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EjgI=éK=NTS=RF=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK=fä=åÉ=ëÛ~Öáí=éçìêí~åí=é~ë=ÇÉ=ëìÖÖ¨êÉê=ÇÉ=ã~J
åá≠êÉ= Â=ëìêê¨~äáëíÉ=Ê= ìå= Â=ãÉëëá~åáëãÉ= åçå=ãÉëëá~åáèìÉ=Ê= ~ì= ëÉåë= çª
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ëÉåë= ÇÛìåÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇáãÉåëáçå= éêçéêÉãÉåí= íÜ¨çäçÖáèìÉ= Çì
ãÉëëá~åáëãÉK

g¨ëìë= ê¨ÅìëÉ= ÇçåÅ= Ç~åë= äÉ= Â=ãÉëëá~åáëãÉ=ÊI= ëÉäçå= `ÜK=aìèìçÅI= ÇÉë
ãçÇ≠äÉë=éê¨Ç¨Ñáåáë=èìá=åÉ=äìá=ÅçåîáÉååÉåí=é~ë=Ó=ãÉëëáÉ=å~íáçå~äI=ãÉëJ
ëá~åáëãÉ= Ç~îáÇáèìÉ= åçå= éçäáíáèìÉ= Éí= ãÆãÉ= ä~= ÑáÖìêÉ= Çì= cáäë= ÇÉ
äÛeçããÉ=Ç~åë=ë~=Ççãáå~åíÉ=ëçÅáçéçäáíáèìÉ=TK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ÅÉ
ãÉëëá~åáëãÉ=éçäáíáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=~éçäáíáèìÉ=~ì=ëÉåë=çª= áä=Ç¨J
ëÉêíÉê~áí= äÛÜáëíçáêÉ= Éå= ÇÉîÉåáêK= fä= Éëí= ÑçåÇ¨= ëìê= ìå= éêçéÜ¨íáëãÉ= èìá
ÅÜ~åÖÉ=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=ãÉëëá~åáí¨=W=ÅÉääÉJÅá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ÅçããÉ=~ìí~åí=ÇÉ
Â=ã~êèìÉë=~åíáÅáé~íêáÅÉë=ÇÉ=ä~=Ñçá=é~ëÅ~äÉ=Ç~åë=ä~=îáÉ=Çì=k~ò~ê¨ÉåI=Ç~åë
ë~=éê~íáèìÉ=W= ä~=éêçñáãáí¨=~îÉÅ= äÉë=ÉñÅäìëI= äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ= ä~=ÄçååÉ=åçìJ
îÉääÉ=ãÉëëá~åáèìÉ=éçìê= äÉë= çééêáã¨ëI= ä~= äáÄÉêí¨= ¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ= ä~=içáI= ä~
Çáëí~åÅÉ= ëáåçå= äÛçééçëáíáçå= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= áåëíáíì¨Éë=ÊK= bí= áä
Ñ~ìÇê~áí= ~àçìíÉê=W= äÉë= Éñéìäëáçåë= ÇÉ= Ç¨ãçåëI=ãÆãÉ= ëá= äÉìê= ê¨~äáí¨= Ñ~áí
äÛçÄàÉí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ÇáîÉêÖÉåíÉëI= ÅçããÉ= ÅÛ¨í~áí= Ç¨à¶= äÉ
Å~ë=~ì=íÉãéë=ÇÉ=g¨ëìë=~ÅÅìë¨= äìáJãÆãÉ=ÇÛÉå=ÆíêÉ=ÅçãéäáÅÉ= EiÅ=NNINRFK
`ÉííÉ= éê~íáèìÉ= ÇÉ= g¨ëìë= Éëí= ÑçåÇ¨É= ëìê= äÛçêáÖáå~äáí¨= ÇÉ= ë~= êÉä~íáçå= ¶
aáÉì=Éí= Éåíê~≤åÉ= Â=ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ëçÅá~äÉëÊ= EjgI= éK=UOJUPFK= `É= èìá
ÇáëíáåÖìÉ=ÅÉ=éêçéÜ¨íáëãÉ=Çì=ãÉëëá~åáëãÉ=ëçÅáçéçäáíáèìÉI= ÅÛÉëí= äÉ= êÉÑìë
ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ= áåëíáíì¨ÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅÉääÉ= Ñ~áíÉ= ~ìñ= é~ìîêÉë= xÂ=ÅÉ
ëçåí=Éìñ=Ç¨ëçêã~áë=èìá=ãÉëìêÉêçåí=ÇÉ=é~ê=äÉìê=ÇáÖåáí¨=êÉÅçååìÉ=éê~íáJ
èìÉãÉåí=çì=åçå=ä~=ãÉëëá~åáí¨=ê¨ÉääÉ=çì=ÑáÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ~ååçåÅÉ=éê¨íÉåÇìÉ
éêçéÜ¨íáèìÉ=Ê=EjgI=éK=NSVFzK=g¨ëìë=äìáJãÆãÉ=ãÉìêí=îáÅíáãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=îáçJ
äÉåÅÉ= èìÉ= äÛ°î~åÖáäÉ= Ç¨åçåÅÉI= ã~áë= áä= Éå= ëìêãçåíÉ= äÉë= ÉÑÑÉíë= ëìê= äìáJ
ãÆãÉ=é~ê=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=aáÉì=Éå=ë~=Ñ~îÉìê=W=Éå=äÉ=êÉëëìëÅáí~åíI=aáÉì
äÉ= ê¨Ü~ÄáäáíÉ= Éí= äÉ= ã~åáÑÉëíÉ= ÅçããÉ= ëçå= éêçéÜ≠íÉ= ä¨ÖáíáãÉK= iÉ

SK=kçíçåë=~ì=é~ëë~ÖÉ=èìÉ=Â=é~íÜçäçÖáÉ=Ê=Éí=Â=éÉêîÉêëáçå=Ê=Çì=ãÉëëá~åáëãÉ=åÉ=îáJ
ëÉåí=é~ë=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=àìáÑ=ÅçããÉ=áåíÉêêìéíáçå=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=çì=ãÆãÉ=ÅçããÉ=ãáäJ
äÉåáìãI=Éí=èìÛÉääÉë=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=é~ë=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=àìáÑ=ÅçããÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çééçë¨
¶= ä~=ÅÜêáëíçäçÖáÉ= EÅçããÉ= äÉ= ÑÉê~=`~êä=pÅÜãáíí=Ç~åë=ë~= íÜ¨çäçÖáÉ=éçäáíáèìÉ=~áåëá=èìÉ
åçìë=äÉ=îÉêêçåë=ÅáJÇÉëëçìëFK

TK=lå= åÉ= ÇáëÅìíÉê~= é~ë= áÅá= ÇÉë= åçãÄêÉìëÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ãÉëëá~åáèìÉë= Ç~åë
äÛ^åÅáÉå=Éí=äÛfåíÉêJqÉëí~ãÉåí=èìá=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=íê≠ë=åçãÄêÉìëÉë=¨íìÇÉëK=fä=ëìÑÑáí=ÇÉ
ãÉåíáçååÉê=áÅá=äÛ~êíáÅäÉ=Â=jÉëëá~Ü=Ê=é~ê=gçëÉéÜ=g^`l_p=Éí=jçë≠ë=_rqqbktfbpbo=Ç~åë
ä~=gÉïáëÜ=båÅóÅäçéÉÇá~K
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TQM _bok^oa==i^robq

Â=éêçéÜ≠íÉ= ~ëë~ëëáå¨=Ê= EëÉäçå= äÛÉñéêÉëëáçå= ÇÉ= eK=`çìëáåF= éÉìí= ÆíêÉ= êÉJ
Åçååì=~äçêë=ÅçããÉ=äÉ=îê~á=jÉëëáÉI=ÅÉäìá=èìá=áåÅ~êåÉ=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=aáÉì
ëìê=äÛÜáëíçáêÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ÉñÅäìëK

fä=ó=~=ÇçåÅ=ÉìI=ëÉäçå=`ÜK=aìèìçÅI=ìåÉ=Â=áåîÉêëáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éêçJ
éÜ≠íÉ=Éí=ÇÉ=jÉëëáÉ=Ê=~éê≠ë=mßèìÉë=EjgI=éK=NRU=ëKFK=`ÛÉëíI=¶=ÅÉ=ãçãÉåí=ä¶I
èì~åÇ=äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=éêçéÜ≠íÉ=Éëí=~Ä~åÇçåå¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=jÉëëáÉ=êÉëìêÖáíI
Ç¨Ä~êê~ëë¨= ÇÉ= ëçå= ÉåÑÉêãÉãÉåí= éçäáíáèìÉ= å~íáçå~äáëíÉ= E~ëëáãáä¨= ~ì
ãÉëëá~åáëãÉ=Ç~îáÇáèìÉ= Éí= ÇáëíáåÖì¨= Çì=ãçÇ≠äÉ= ~éçÅ~äóéíáèìÉ= Çì=cáäë
ÇÉ= äÛÜçããÉF= éçìê= Â=êÉåÇêÉ= ä~=ãÉëëá~åáí¨= ¶= ë~= î~äÉìê= éêçéÜ¨íáèìÉ=W= ä~
éêçãÉëëÉ= ÇÉ= aáÉì= ¶= äÛçééêáã¨=Ê= EáÄáÇKFK= `ÛÉëí= äÉ= é~ê~ÇçñÉ= Çì= ãÉëëá~J
åáëãÉ=ÇÉ=g¨ëìë=W=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=Çì=cáäë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=éêçéÜ≠íÉ=ëÉêîáíÉìêI
~ÅÅçãéäáí= Éí= ~Äçäáí= äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ= Ç~îáÇáèìÉK= Â=mßèìÉë= Ñ~áí= ÇÉ= ä~= îáÉ
åçå=ãÉëëá~åáèìÉ=ÇÉ=g¨ëìë=ä~=ê~áëçå=ÇÉ=ë~=ÖäçáêÉ=ãÉëëá~åáèìÉI=ÅçããÉ=ÉääÉ
Ñ~áí=ÇÉ=ëçå=~Ä~áëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉêîáíÉìê=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=ë~=ÖäçáêÉ=ÇÉ=pÉáÖåÉìê=Ê
EjgI=éK=NSMX=àÉ=ëçìäáÖåÉFK

`É=ãÉëëá~åáëãÉ=é~ê~Ççñ~ä=ÇÉ=g¨ëìë=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åí=éçìê=äÉë=ÇáëÅáJ
éäÉë=ÇÉ= g¨ëìëK=`ÉìñJÅá=åÉ=éÉìîÉåí= ëìáîêÉ= ÅÉ= ÅÜÉãáå=èìÛÉå= êÉÅÉî~åí= äÉ
Ççå=ÇÉ=äÛbëéêáí=Éí=é~ê=ä~=Â=ÅçåîÉêëáçå=ÇÉë=ÅÌìêë=Ê=EjgI=éK=ONVF=U=W=áäë=ÇçáJ
îÉåí= êÉåçåÅÉê=¶= ä~=îáçäÉåÅÉI=èìÛÉääÉ= ëçáí=éÉêëçååÉääÉI= ëçÅá~äÉ=çì=ãÆãÉ
ÇçÖã~íáèìÉI= ÅÉ= èìá= êÉîáÉåÇê~áí= ¶= ÅçãÄäÉê= ~êíáÑáÅáÉääÉãÉåí= äÛ¨Å~êí= èìá
ëìÄëáëíÉ= ÉåíêÉ= äÉ= ÇÉëíáå= ÇÉ= g¨ëìë= Éí= äÉ= Â=éä~å= ÇÉ= aáÉì=Ê= ëìê= äÛÜáëíçáêÉK
kçìë=ë~îçåë=ëÉìäÉãÉåí=èìÉ=åçìë=Éåíêçåë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ä~=é~íáÉåÅÉ
ÇÉ=aáÉì=Éí=ÇÉ=ë~=ÇáëÅê¨íáçå=~î~åí=äÉ=àìÖÉãÉåíK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=àìëíáÑáÉ=íÜ¨çJ
äçÖáèìÉãÉåí=äÛ~ééêçÅÜÉ=Ñê~ÖãÉåí~áêÉK

iÛ~êÖìãÉåí~íáçå= ëÉ= íÉêãáåÉ= ëìê= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= Â=ÅÜêáëíçäçÖáÉ= å¨Ö~J
íáîÉ=Ê=èìá=ã~áåíáÉåí=äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=g¨ëìë=Éí=äÉ=`ÜêáëíI=äÉ=`Üêáëí=Éí=aáÉìI=äÉ
íÉãéë= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= Ó= îçáêÉ= ÇÉë= °ÖäáëÉë= Ó= Éí= ä~= Ñáå= ÇÉë= íÉãéë= ëÉäçå
äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=èìÉ=aáÉì=ëÉìä=Åçåå~≤íK

ffK=ob_lkap

gÉ=îçìÇê~áë=ëáãéäÉãÉåí=êÉäÉîÉê=áÅá=èìÉäèìÉë=~ííÉåÇìë=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÜ≠ëÉ
Éí=åçíÉê=ÅÉêí~áåÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìá=éÉìîÉåí=Ç¨ÅçìäÉê=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~J
ê~Ççñ~äÉ= Çì=ãÉëëá~åáëãÉ= ÇÉ= g¨ëìë= ÅÉåíê¨É= ëìê= ä~= Ç¨åçåÅá~íáçå= ÇÉ= ä~
îáçäÉåÅÉ= Éí= Éå= íÉåëáçå= ~îÉÅ= ä~= ÅÜêáëíçäçÖáÉ= ÇáíÉ= Åä~ëëáèìÉ= EÅçããÉ
äÛáåÇáèìÉ=äÉ=ëçìëJíáíêÉ=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=W=Â=bëë~á=ëìê=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜêáëíçäçJ
ÖáÉ=ÊFK

~F=i~=ã~êÖáå~äáí¨=ÇÉ=g¨ëìë

m~ê=äÉ=ê∑äÉ=Çì=éêçéÜ≠íÉ=pÉêîáíÉìê=V=èìÛáä=ÅÜçáëáí=Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåíI=g¨ëìë
~ëëáÖåÉ=~ì=ãÉëëá~åáëãÉ=ìå=äáÉì=éê¨Åáë=W=Â=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=çé≠êÉ=Ç~åë=ä~
ã~êÖÉ=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=ÊI= Éå=Éå= ëìééêáã~åí= ä~= Â=é~íÜçäçÖáÉ= Ê= EjgI=éK=NTSF=W
Â=Ç¨ëáêÉê= ÅÉ= èìÉ= Ç¨íáÉåí= äÛçééêÉëëÉìê=ÊK=j~áë= ÅÉííÉ=ã~êÖÉ= åÛÉëí= é~ë= ìå
ÜçêëJàÉì=ë~åë=êÉä~íáçå=~ì=ÅÉåíêÉK=`ÛÉëí=Â=ìåÉ=ã~êÖÉ=çé¨ê~íçáêÉI= ä~=ÄäÉëJ
ëìêÉ=~ì=Ñä~åÅ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=í~åí=ÇÉ=ÅÉääÉ=èìá=~ÑÑáêãÉ=ë~=ë~Åê~äáí¨=èìÉ=ÇÉ
ÅÉääÉ=èìá=àçìáí=ÇÉ=ëçå=áååçÅÉåÅÉ=ÅçåíáåÖÉåíÉK=qÉä=Éëí=äÉ=ÇÉëíáå=Çì=ãÉëJ
ëá~åáëãÉI= g¨ëìë= äÛ~= ~åÅê¨= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ã~êÖÉ= Éå= áåÅ~êå~åí
äÛbñÅäì=ÊK=EjgI=éK=NVMFK

UK=sçáê=~ìëëá=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=~îÉÅ=t~äíÉê=_Éåà~ãáå=ëìê=ÅÉ=éçáåí=EÅÑK=ÅáJÇÉëëçìëFK
VK=`ÉÅá=Éëí=Ç¨îÉäçéé¨=éäìë=~ãéäÉãÉåí=Ç~åë=aáÉì=é~êí~Ö¨I=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑI=OMMSK
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TQN

mçìê=åçìëI=ÅÉííÉ=éçëáíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=g¨ëìë=ëÉ=íêçìîÉ=ä~êÖÉãÉåí=ÅçåJ
Ñçêí¨É= é~ê= åçãÄêÉ= ÇÛÜáëíçêáÉåë= ÅêáíáèìÉëI= Éå= Ç¨éáí= ÇÉë= íÉåí~íáîÉë= ÇÉ
äÉÅíìêÉë= éäìë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= éçäáíáèìÉë= ÅçããÉ= ÅÉääÉ= ~ëëÉò= ê¨ÅÉåíÉ= ÇÉ
gK=aK=`êçëë~å=~ëëáãáä~åí=éäìë=çì=ãçáåë=g¨ëìë=¶=ìå=éÜáäçëçéÜÉ=ÅóåáèìÉ
áíáå¨ê~åíI=ëÛçééçë~åí=¶=äÛÜÉää¨åáë~íáçå=Éí=éê∑å~åí=äÛ¨Ö~äáí~êáëãÉ=NMK=lå=ëÉ
ê¨Ñ≠êÉê~=áÅá=Éå=é~êíáÅìäáÉê=¶=äÛÌìîêÉ=ã~Öáëíê~äÉ=ÇÉ=gK=mK=jÉáÉê=Ó=gÉëìëK=^
ã~êÖáå~ä=gÉï=NN=Ó=ëìê=äÉ=g¨ëìë=ÜáëíçêáèìÉK=j~áë=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ã~êÖáå~äáí¨
Éëí=~ãÄáÖìØI=éìáëèìÛÉääÉ=éÉìí=Ç¨ëáÖåÉê=~ìëëá=ÄáÉå=äÉ=ÇáëëáÇÉåíI=äÉ=êÉÄÉääÉ
ê¨îçäìíáçåå~áêÉ=èìá=îÉìí=ÅÜ~åÖÉê=ä~=ëçÅá¨í¨I=äÉ=ÜçêëJä~Jäçá=èìá=ä~=ã¨éêáëÉ
çì= äÉ=é~êá~=éêáî¨=ÇÉ= íçìíÉ=ÇáÖåáí¨=NO

K= fä= Ñ~ìí=ÇçåÅ=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ëá= g¨ëìë
áåÅ~êåÉ=äÉë=ÉñÅäìëI=ÅçããÉ=äÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ë~=ÅêìÅáÑáñáçå=Üçêë=äÉë=ãìêë=ÇÉ
g¨êìë~äÉã= ÉåíêÉ= ÇÉìñ= ÜçêëJä~JäçáI= ÅÛÉëí= éçìê= äÉë= ê¨ÅçåÅáäáÉê= ~îÉÅ= aáÉì
ÅçããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉ= ë~= éê~íáèìÉ=ãÉëëá~åáèìÉ=W= Öì¨êáëçåëI= ÉñçêÅáëãÉëI
êÉé~ë=~îÉÅ=äÉë=é¨ÅÜÉìêëI=éê~íáèìÉ=Çì=é~êÇçåI=ÉñçêÅáëãÉëK=^=ë~=ëìáíÉI=äÉ
ÅÜê¨íáÉå= Éëí= áåîáí¨= ¶= ëÉ= íÉåáê= ëìê= äÉë= Â=äáÖåÉë= ÇÉ= Ñê~ÅíìêÉ=Ê=NP= ÇÉ
äÛÜìã~åáí¨=éçìê=ó=ëáÖåáÑáÉê= äÛ~åíáÅáé~íáçå=ÇÉ= ä~= ê¨ÇÉãéíáçåK= Â=fä=~éé~êJ
íáÉåí=~ì=jÉëëáÉ=ëÉäçå=ä~=qê~Çáíáçå=ÇÉ=ê¨î¨äÉê=ä~=Ñ~´çå=éçìê=aáÉì=ÇÉ=ëÉ
ëáÖåáÑáÉê= éê¨ëÉåí= ¶= åçíêÉ= ÜáëíçáêÉK= iÉ=jÉëëáÉ= Éëí= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÅÜçáëá
é~ê=aáÉì=éçìê=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=ëçå=ÌìîêÉ=äáÄ¨ê~íêáÅÉ=Ç≠ë=ÅÉ=ãçåÇÉ=Ê=EjgI
éK=ONRFK=fä=ÇçååÉ=¶=ÅêçáêÉ=¶=ìå=ãçåÇÉ=ãÉáääÉìê=EeÉ=NNI=NSKPRKQMFK

fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉäáÉê=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=g¨ëìë=Ó=ë~=ãÉëëá~åáí¨
Ó=¶=ë~=éÉêëçååÉI=¶=Â=ëçå=äáÉå=é~êíáÅìäáÉê=~îÉÅ=aáÉì=Ê=Éí=ÇçåÅ=¶=ìåÉ=áåJ
íÉêîÉåíáçå=ÇáîáåÉ=éÉêëçåå~äáë¨É=èìá=Éëí=äÉ=éêçéêÉ=Çì=jÉëëáÉK=^ìíêÉãÉåí
ÇáíI=äÛ~ééêçÅÜÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=ëçÅáçäçÖáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=êÉäá¨É=éäìë=åÉííÉãÉåí
EÉí= ë~åë= ÅçåÑìëáçå= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉëF= ¶= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí
íÜ¨çäçÖáèìÉK= pá= g¨ëìë= áåÅ~êåÉ= äÛÉñÅäì= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ÇáîÉêë= äáÉìñ= ÇÉ
éçìîçáê=èìá=åÉ=éÉê´çáîÉåí=åá=äÉìêë=äáãáíÉëI=åá=äÉìê=éê¨Å~êáí¨=Ó=ÅÉ=èìá=Éëí
äÉ=éêçéêÉ=ÇÉ=äÛ=Â=áÇçäßíêáÉ=Ê=ÓI=áä=áåÅ~êåÉ=~ìëëá=äÉ=Ç¨ÄìíI=äÉ=ÅÉåíêÉ=Éí=ä~=Ñáå
ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÅçããÉ=ÅÉäìá=èìá=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ê~ééÉäÉê=èìÉ=Â=íçìí=éçìîçáê
îáÉåí=ÇÉ=aáÉì=Ê=Éí=èìÉ=aáÉì=åÉ=ëÉ=Ç¨ëáåí¨êÉëëÉ=é~ë=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ
ÉåíêÉ=åçìëK=`ÛÉëí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÅÉííÉ=êÉä~íáçå=¶=aáÉì=èìá=ÇçååÉ=ëçå=Å~J
ê~Åí≠êÉ= Â=çé¨ê~íçáêÉ=Ê= ¶= ä~=ã~êÖÉ= çª= ëÉ= ëáíìÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉãÉåí= g¨ëìëI
ã~áë=Éå=éê¨íÉåÇ~åí=ÅÜ~åÖÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=àÉì=ëçÅá~äK=jÆãÉ=äçêëèìÛáä=Éëí
èìÉëíáçå= ÇÛ=Â=áãéìáëë~åÅÉ= ÇÉ= aáÉì=Ê= EÅçããÉ= äÛ~= Ç¨îÉäçéé¨É= e~åë= gçJ
å~ë=NQFI=ÅÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=èìÉ=éçìê=åçìë=ê~ééÉäÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=é~ê~Ççñ~äÉ
ë~=éê¨ëÉåÅÉ=¶= äÛÜáëíçáêÉI=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Å~ÅÜ¨ÉI=ã~áë=~ìëëá

NMK=gçÜå= açãáåáÅ= `olpp^kI= qÜÉ= eáëíçêáÅ~ä= gÉëìëK= qÜÉ= iáÑÉ= çÑ= ~= jÉÇáíÉêê~åÉ~å
gÉïáëÜ= mÉ~ë~åíI= p~å= cê~åÅáëÅçI= e~êéÉêI= NVVN= E~îÉÅ= ë~= êÉéêáëÉ= éäìë= Öê~åÇ= éìÄäáÅ=W
gÉëìëK=oÉîçäìíáçå~êó=_áçÖê~éÜóI=p~å=cê~åÅáëÅçI=e~êéÉêI=NVVQFK

NNK=gçÜå=mK=jbfboI=gÉëìëK=^=ã~êÖáå~ä=gÉï=EP=îçäKFI=kÉï=vçêâI=açìÄäÉÇ~óI=NVVNJOMMN
Erå=èì~íêá≠ãÉ=îçäìãÉI=Éå=éê¨é~ê~íáçåI=ÇÉîê~áí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=èìá=êÉëíÉåíFX
íê~ÇK=Ñê~å´~áëÉ=W=rå=ÅÉêí~áå=gìáÑK=g¨ëìëI=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑ=EP=îçäKFI=OMMQJOMMRK

NOK=fÄáÇK=W=Â=kçíÉ=ã~êÖáå~äÉ=ëìê=ä~=ã~êÖáå~äáí¨=ÊI=íK=fI=éK=NSJNVK
NP=pÉäçå=äÛÉñéêÉëëáçå=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=gÉ~åJg~ÅèìÉë=m°obkkÐpI=máÉêêÉ=`ä~îÉêáÉI=ìå

~äÖ¨êáÉå=é~ê=~ääá~åÅÉI=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑI=OMMMK
NQK=e~åë=glk^pI=iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=aáÉì=~éê≠ë=^ìëÅÜïáíòI=m~êáëI=m~óçí=Éí=oáî~ÖÉëI=NVVQK

eK=gçå~ëI=ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉ=ä~=dåçëÉI=ëÉãÄäÉ=áÅá=íêçé=ÅçåÅ¨ÇÉê=¶=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éå=Ç¨îÉJ
äçéé~åí=ìåÉ=áãéìáëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ÅÉääÉ=Çì=o¨ÇÉãéJ
íÉìê=Ç~åë=ä~=dåçëÉ=é~ê=çééçëáíáçå=~ì=Ç¨ãáìêÖÉK=iÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ÄáÄäáèìÉ=ëÉ=ÇáëíáåJ
ÖìÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇáÅÜçíçãáÉ= éìáëèìÉ= äÉ= jÉëëáÉ= Ççáí= ë~ìîÉê= ÅÉ= èìá= ¨í~áí= éÉêÇì= Ç~åë
äÛÜáëíçáêÉ=ë~åë=åáÉê=ä~=ë¨Åìä~êáí¨=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=äçáëK
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TQO _bok^oa==i^robq

é~ê=ÇÉë=í¨ãçáåë=îáëáÄäÉë=Éí=~Öáëë~åíëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åçãéä¨J
íÉê=äÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=g¨ëìë=ÅçããÉ=ÉñÅäì=é~ê=ä~=ãáëÉ=~ì=àçìê=ÇÉ=ë~=ÅÉåíê~äáJ
í¨=íÜ¨çäçÖáèìÉ=W=ÅÛÉëí=é~ê=äìáI=ÅçããÉ=m~êçäÉ=ÇÉ=aáÉì=êÉåÇìÉ=îáëáÄäÉI=èìÉ
íçìí=ÆíêÉ=ÉñÅäì=é~ê=ÇÉë=éçìîçáêë=~ÄìëáÑë=Éëí=~ééÉä¨=¶=éêÉåÇêÉ=éä~ÅÉ=~ìñ
éêÉãáÉêë=ê~åÖëK=Â=eÉìêÉìñ=äÉë=é~ìîêÉëI=äÉë=éÉêë¨Åìí¨ë=éçìê=ä~=àìëíáÅÉ=ÊI
Â=ãçå=~ãáI=ãçåíÉ=éäìë=Ü~ìí=ÊI=Â=ãÆãÉ=äÉë=éêçëíáíì¨Éë=îçìë=éê¨Å≠ÇÉêçåí
Ç~åë=äÉ=oçó~ìãÉ=ÇÉë=ÅáÉìñ=ÊKKK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛbÖäáëÉ=ÅÜ~åíÉ=äÉ=j~ÖåáJ
ÑáÅ~í=~ì=ëçáê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=àçìêå¨ÉK=iÛáå~ìÖìê~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ê≠ÖäÉë=Çì
àÉìI= ~ìàçìêÇÛÜìá=ãÆãÉI= Ñê~ééÉ=ÇÉ= éê¨Å~êáí¨= íçìíÉë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= èìá
~ÄìëÉåí=ÇÉ=äÉìê=éçìîçáêK=j~áë=ÅÉííÉ=áå~ìÖìê~íáçå=íáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~
éÉêëçåå~äáí¨=ÇÉ=ÅÉäìá=èìá=äÉë=éêçÅä~ãÉ=Éí=äÉë=îáíK=fä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÛÉå
êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ë~åë= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= g¨ëìëI
çé¨ê~åí=Ç~åë= äÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉI=Éëí= äÉ=Â=äáÉìíÉå~åí=Ê=çì= äÉ=êÉéê¨J
ëÉåí~åí=ÇÉ=aáÉìI=äÉ=jÉëëáÉ=èìá=áå~ìÖìêÉ=äÉ=oçó~ìãÉ=ÇÉ=aáÉì=ÉíI=Éå=Ç¨J
ÑáåáíáîÉI=ÅçããÉ=äÉ=cáäë=é~êí~ÖÉ~åí=äÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=Çì=m≠êÉ=èìá=Éëí=~ìñ
ÅáÉìñK=jÆãÉ=ÅçããÉ=ÉñÅäìI=g¨ëìë=åÛÉëí=é~ë= í~åÖÉåíáÉä=¶= äÛÜáëíçáêÉI=ã~áë
ÅÉäìá=èìá=ä~=àìÖÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Éí=ä~=àìÖÉê~=¶=ä~=Ñáå=ÇÉë=íÉãéëK=iÉ=g¨ëìë=ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉ=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ÅÉäìá=ÇÉë=ÜáëíçêáÉåë=Ççåí=äÉ=íê~î~áä=êáÖçìJ
êÉìñ=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛ~å~äçÖáÉ=ÜáëíçêáèìÉ=EÅÑK=bK=qêçÉäíëÅÜ=NRF
Ó=~îÉÅ=äÉë=êÉëëÉãÄä~åÅÉë=Éí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=êÉé¨ê~ÄäÉë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ
Ççåå¨= ÓI= ã~áë= ~ìëëá= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= ÅçåÑÉëëáçå= ÇÉ= Ñçá= èìá= ëÉ= ÑçåÇÉ= ëìê
äÛáåíÉêêìéíáçå=ÜáëíçêáèìÉ=äá¨É=~ì=ãÉëëá~åáëãÉK=iÉ=g¨ëìë=ÇÉ=ä~=Ñçá=åÉ=éÉìí
ÅçåíêÉÇáêÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=ÜáëíçêáÉåëI=ã~áë=áä=ëÛáãéçëÉ=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇáÑJ
Ñ¨êÉåíÉ=W= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= m~êçäÉ= ÇÉ=aáÉì= èìá= Åê¨É= äÉ=ãçåÇÉI= äÉ= ëçìíáÉåí= Éí
äÛ~êê~ÅÜÉ=¶= ë~=éÉêíÉK=iÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå=Ç¨ÄçìÅÜÉ=~áåëá= ëìê=ìåÉ
ÅçåÑÉëëáçå=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉI=ÅÉ=èìá=ëìééçëÉ=ìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=m~êçäÉ=ÇÉ
aáÉì=Ç¨îÉäçéé¨É=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=éêçéêÉãÉåí=ãÉëëá~åáèìÉ
Çì=ãçåÇÉ= Éí= ÇÉ=aáÉì= EÅÉ= èìÉ= åçìë= åçìë= éêçéçëçåë= ÇÛÉëèìáëëÉê= Ç~åë
ìåÉ=éêçÅÜ~áåÉ=ÅçåíêáÄìíáçåFK

ÄF=i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éí=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=oÉå¨=dáê~êÇ

i~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=oK=dáê~êÇ=ëìê=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=Â=îáçäÉåÅÉ
ãáã¨íáèìÉ=Ê=é~ê=äÉ=êáíÉ=ë~ÅêáÑáÅáÉä=Çì=ÄçìÅ=¨ãáëë~áêÉ=Éëí=ãáëÉ=Éå=~î~åí
éçìê=~ééìóÉê=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éå=aáÉì=èìÉ=éçìêê~áí=êÉéê¨ëÉåíÉê
ìå=jÉëëáÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ìå=àìÖÉãÉåí=îÉåÖÉìê=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉK=`ÉííÉ
íÜ≠ëÉ=ÇçååÉ=ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=ÅêáíáèìÉ=ëìê= äÉë= Â=íÉñíÉë=ÇÉ=éÉêë¨Åìíáçå=ÊI= Éå
é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë= äÛ~åíáë¨ãáíáëãÉI=ã~áëI=ã~äÖê¨=ëçå=~ééçêí=ÅêáíáèìÉI=ÉääÉ
ãÉ= é~ê~≤í= íçìàçìêë= áåëìÑÑáë~åíÉ= éçìê= Å~ê~Åí¨êáëÉê= íÜ¨çäçÖáèìÉãÉåí= äÉ
ãÉëëá~åáëãÉ= ÇÉ= g¨ëìëK= bå= ÉÑÑÉíI= ÅÛÉëí= äáÄêÉãÉåí= èìÉ= g¨ëìë= ÅÜçáëáí= ÇÉ
ÇçååÉê= ë~=îáÉ=W= áä=åÛÉëí=é~ë= ä~= ëáãéäÉ= îáÅíáãÉ=ÇÛìåÉ= Â=îáçäÉåÅÉ=ãáã¨íáJ
èìÉ=Ê=Ççåí=áä=ëÉê~áí= äÉ=ëóãÄçäÉI=îçáêÉ= äÉ=ëóãéí∑ãÉI=Éí=åçå=äÉ=o¨ÇÉãéJ
íÉìêK=jÆãÉ=ÅçããÉ=ê¨î¨ä~íêáÅÉ=éêáîáä¨Öá¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ=îáçäÉåÅÉI=ä~=ãçêí=ÇÉ
g¨ëìë=åÉ=éÉìí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=ìå=éêçÅÉëëìë=îáÅíáã~áêÉK=`ÉäìáJÅá=êÉåÑçêÅÉê~áí
áåÇáêÉÅíÉãÉåí= ìåÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ= Â=îáÅíáãáë~íáçå=Ê= ÅçããÉ= Â=ëçìãáëëáçå= ¶
ä~=îáçäÉåÅÉ=ÊI=~áåëá=èìÉ=äÛ~=Ñ~áí=êÉã~êèìÉê=gK=aÉååó=tÉ~îÉê=Éå=êÉéêÉå~åí
äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÜ¨çêáÉë=ÇÉ= ä~=ê¨ÇÉãéíáçå=ã~Öáëíê~äÉãÉåí=Éñéçë¨Éë=~ìJ

NRK=bêåëí=qolbiqp`eI=Â=È=éêçéçë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇçÖJ
ã~íáèìÉ=Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=ÊI=Ç~åë=eáëíçáêÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Éí=ÇÉëíáå=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉI=m~êáëI=°ÇK=Çì
`ÉêÑI=NVVSI=éK=PVJSOK
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TQP

íêÉÑçáë=é~ê=dK=^ìä¨å=Ç~åë=`Üêáëíìë=sáÅíçê=NSK=`çåíêÉ=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=îáÅíáãáJ
ë~íáçåI= ä~= íÜ¨çêáÉ=ÇÉ= ä~= Â=ê~å´çå=Ê= é~ó¨É= ~ì=Ç¨ãçå=~î~áí= ~ì=ãçáåë= äÉ
ã¨êáíÉI=ëÉäçå=tÉ~îÉêI=ÇÛ¨Å~êíÉê=ÇÉ=aáÉì=Ó=m≠êÉ=Éí=cáäë=Ó=íçìíÉ=îáçäÉåÅÉI
ã~áë=Éå=Å¨Ç~åí=¶=ìåÉ=Çê~ã~íáë~íáçå=ãóíÜçäçÖáèìÉ=èìá=áååçÅÉåíÉ=aáÉì
Éå= äÉ= ê~Ä~áëë~åíK= fä= éêçéçëÉ= ÇçåÅ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ìå= Â=`Üêáëíìë= sáÅíçê
å~êê~íáÑ=Ê=Ç~åë=äÉèìÉä=g¨ëìë=ëÛ~ÑÑêçåíÉ=îçäçåí~áêÉãÉåí=Â=éçìê=åçìë=Ê=EÅÑK
jgI= éK=NTOF= ~ìñ= éìáëë~åÅÉë= ÇÉ= ãçêí= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= p~í~å= Ççåí
äÛ^éçÅ~äóéëÉ=åçìë=éê¨ëÉåíÉ=ä~=Ç¨Ñ~áíÉK

oÉã~êèìçåë= ¨Ö~äÉãÉåí= èìÉ= ä~= ëçäáÇ~êáí¨= ÇÉ= g¨ëìë= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉJ
ãÉåí= ~îÉÅ= äÛÉñÅäì= EëçÅá~äFI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ~îÉÅ= ÅÉìñ= èìá= ëçåí= îáÅíáãÉë= ÇÉ
êáî~äáí¨ë= çì= ÇÉ= êÉàÉíë= éäìë= çì=ãçáåë= îáçäÉåíëI=ã~áë= ~ìëëá= ~îÉÅ= äÉë= é¨J
ÅÜÉìêë=èìá= êÉåçåÅÉåí=¶=ìåÉ=îáçäÉåÅÉ= Éêê~íáèìÉ= Éí=ìåÉ=~äá¨å~íáçå= ÅçåJ
íê~áêÉ= ¶= äÛÜìã~åáí¨= Éí= ¶= äÛ~ãçìê= ÇÉ=aáÉì= éçìê= äÉ=ãçåÇÉK= bå= ìå=ãçíI
g¨ëìë=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=äÉ=ëóãÄçäÉ=ÇÛìåÉ=îáçäÉåÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É
çì=êáíì~äáë¨É=EíÉääÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Ç¨à¶=Ç¨åçåÅ¨É=ÅÜÉò=j~êñI=cêÉìÇ=Éí
q~êÇÉFI=ã~áë=áä=Éëí=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=ã¨Çá~íÉìê=Éí=äÉ=p~ìîÉìêI=èìá=éêÉåÇ=ëìê=äìá
ÇÉ=ëìÄáê=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=íÉåÇêÉ=ä~=ã~áå=~ìñ=Åçìé~ÄäÉë=éçìê=äÉë=ê¨í~J
Ääáê=Ç~åë=äÛ~ãçìê=Çì=m≠êÉK=i¶=ÉåÅçêÉ=áä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=äÉ
ã¨Å~åáëãÉ= îáÅíáã~áêÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= ê¨ÇÉãéíÉìê= ë~åë= Ñ~áêÉ= ~ééÉä= ~ì
Å~ê~Åí≠êÉ=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=g¨ëìëI=ÇçåÅ=¶=ìåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉK
g¨ëìë= åÉ= Ñ~áí= é~ë= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉê= äÉë= îáÅíáãÉë= é~ê= ìåÉ= ëçêíÉ
ÇÛ~åíçåçã~ëÉ= çª= íçìíÉë= äÉë= îáÅíáãÉë= ëÉê~áÉåí= ÇÛ~ìíêÉë= ÅÜêáëíëI= ã~áë= áä
êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=îáÅíáãÉë=é~êÅÉ=èìÛáä=Éëí=ÅÉäìá=èìá=~êê~ÅÜÉ=äÉìêë=ëçìÑÑê~åJ
ÅÉë=Éí=äÉìêë=ëíáÖã~íÉë=¶=ä~=éìêÉ=éÉêíÉ=éçìê=ÇçååÉê=¶=äÉìê=ÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ
ëÛ~ÅÅçãéäáêK

`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=ê¨ëÉêîÉ=Éå=Éåíê~≤åÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=ëìê=ä~=ÅêáíáèìÉ
ÇÉë= íÜ¨çäçÖáÉë= ÇÉ= ä~= ê¨ÇÉãéíáçåK= fä= Ñ~ìí= ÄáÉå= áÅá= ~ééêçÑçåÇáê= ä~
Â=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Ê= Çì= `Üêáëí= ë~åë= êÉíçãÄÉê= Ç~åë= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ= ä~
Â=ë~íáëÑ~Åíáçå= îáÅ~áêÉ=ÊI= ëá= çå= áåíÉêéê≠íÉ= ÅÉääÉJÅá= Ó= ÅÉ= èìá= åÛÉëí= é~ë= ä~
ëÉìäÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=éçëëáÄäÉ=Ó=ÅçããÉ=ëçìãáëëáçå=¶=ä~=îáçäÉåÅÉ=EÉí=åçå
ÅçããÉ= ëçå= Ç¨é~ëëÉãÉåíF= é~ê= ìå= çÇáÉìñ= ã~êÅÜ~åÇ~ÖÉ= Éå= îìÉ
ÇÛ¨ÅÜ~ééÉê=¶= ä~=Åçä≠êÉ=çì= ä~=Â=îÉåÖÉ~åÅÉ=Ê=ÇÉ=aáÉì= EÅÑK=jgI=éK=NTOFK=`É
èìá= Éëí= Éå= àÉì= áÅáI= ÅÛÉëí= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= ÅçããÉåí= g¨ëìë= éÉìí= åçìë
Â=êÉéê¨ëÉåíÉê=Ê=ë~åë=ëÉ=Â=ëìÄëíáíìÉê=Ê=¶=åçìëI=Ó=ÅÉ=èìá=ëìééêáãÉê~áí=åçJ
íêÉ= áå~äá¨å~ÄäÉ=ëáåÖìä~êáí¨I=ÌìîêÉ=ÇÉ= äÛbëéêáíK= fä=åçìë=êÉéê¨ëÉåíÉ=éçìêJ
í~åí=Éå=éêÉå~åí=ëìê=äìá=ÅÉ=èìÉ=åçìë=åÉ=éçìîçåë=åçìëJãÆãÉë=Å~ÅÜÉêI=åá
éê¨íÉåÇêÉ=Ñ~áêÉ=ÅçããÉ=ëá=ÅÉä~=åÛ~î~áí=é~ë=Éì=äáÉì=W=äÉ=íçêí=Ñ~áí=¶=~ìíêìáI
äÛáÖåçê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáë¨êáÅçêÇÉ=ÇáîáåÉI=åçë=é¨ÅÜ¨ëK=g¨ëìë=~ëëìãÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë
ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=ë~åë=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=¶=åçìëK=`É=èìá=äÉ=Ñ~áí=é~ëëÉê=Çì=ëí~íìí
ÇÉ=îáÅíáãÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=o¨ÇÉãéíÉìê=Éëí=ÅÉííÉ=~ëëçãéíáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~
îáçäÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=åçë=¨ÅÜÉÅë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ìå=~ééÉä=¶=ä~=ÅçåîÉêëáçåK=fä
Éëí= ë~ìîÉìêI= Éí= åçå= ëáãéäÉãÉåí= ë~ìîÉíÉìêI= ÖêßÅÉ= ¶= ÅÉííÉ= Â=Éñéá~íáçå=Ê
Ççåí=äÉ=ëÉåë=éêÉãáÉê=Éëí=ÇÉ=Â=Åçìîêáê=Ê=çì=ÇÛÂ=∑íÉê=ÊI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=~å¨~åJ
íáê= äÉë= ÑìåÉëíÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=Çì=é¨ÅÜ¨=èìá= ÅçåÇìáí=¶= ä~=ãçêíK= fä=åÛÉëí
é~ë=èìÉëíáçå=áÅá=ÇÉ=Å~äãÉê=ä~=Åçä≠êÉ=Çì=m≠êÉ=çì=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ
¶= åçíêÉ= ¨Ö~êÇI= ã~áë= ÇÛÉåíêÉê= Ç~åë= ìåÉ= ëáíì~íáçå= åçìîÉääÉI= Éå= êìéíìêÉ
~îÉÅ=ìå=é~ëë¨=ãçêíáÑ≠êÉK=jÆãÉ= ëÛáä= Ñ~ìí= êÉÅçããÉåÅÉê= ÅÜ~èìÉ= àçìêK= fä
Éëí=äÉ=åçìîÉä=^Ç~ã=èìá=áå~ìÖìêÉ=ìå=êÉÅçããÉåÅÉãÉåíK

NSK=dK=^ri°kI= iÉ= íêáçãéÜÉ= Çì= `ÜêáëíI= m~êáëI= ^ìÄáÉêI= NVTM= Éí= gK=aÉååó= tb^sboI
Â=sáçäÉåÅÉ=áå=ÅÜêáëíá~å=qÜÉçäçÖó=ÊI=Ç~åë=`êçëë=`ìêêÉåíë=RNLO=EOMMNFK
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TQQ _bok^oa==i^robq

`ÉêíÉëI=áä=éÉìí=ó=~îçáê=ìå=ëÉåë=éçëáíáÑ=¶=ìåÉ=ëìÄëíáíìíáçå=íÉãéçê~áêÉ
Éí=é~êíáÉääÉI=ÅçããÉ=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ë=Ç~åë=ìå=ë~ìîÉí~ÖÉI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ
Ç~åë= äÉ= Å~ë=Çì=é≠êÉ=j~ñáãáäáÉå=hçäÄÉ= ¶=^ìëÅÜïáíò= çì=éçìê=ÇÉ=åçãJ
ÄêÉìñ= Ü¨êçë= ëçìîÉåí= ~åçåóãÉëK= j~áë= g¨ëìë= Ñ~áí= ~ìíêÉ= ÅÜçëÉ=W= áä= ëìêJ
ãçåíÉ=äÛ¨äçáÖåÉãÉåí=ÇÉ=aáÉì=Ççåí=ä~=Ñ~ÅÉ=Éëí=Å~ÅÜ¨É=Éí=ë~ìîÉ=ÅÉ=èìá=~
¨í¨=éÉêÇì=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ëçìÑÑê~åÅÉK=`Éä~I=Éí=åçå=äÛáÇ¨É=ÇÉ=éêçÖê≠ë
çì= ÇÉ= ê¨îçäìíáçå= ëçÅá~äÉI= Éëí= éê¨Åáë¨ãÉåí= äÛ~ééçêí= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå
ãÉëëá~åáèìÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉK=i~=éÉêíÉ=Çì=ëÉåë=ÇÉ=äÛÂ=Éñéá~íáçå=Ê=Éí=ä~=ÅêáíáJ
èìÉ=ÇÉë= íÜ¨çêáÉë= Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ= ä~= ê¨ÇÉãéíáçå= ëÛÉñéäáèìÉ=éÉìíJÆíêÉ=é~ê
ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=é¨ÅÜ¨=¶=ìåÉ=Åìäé~Äáäáí¨=å¨îêçíáèìÉ=Ç¨í~ÅÜ¨É=ÇÉë=ÅçåJ
ë¨èìÉåÅÉë= ëçÅá~äÉë=Éí=ÜáëíçêáèìÉë=Éí=ÇÉ= ä~=î¨êáí~ÄäÉ=ÅçåîÉêëáçåK= Â=j~áë
íì=îÉìñ=~ì=ÑçåÇ=ÇÉ=ãçá=ä~=î¨êáí¨X=Ç~åë=äÉ=ëÉÅêÉíI= íì=ãÛ~ééêÉåÇë=ä~=ë~J
ÖÉëëÉK=pá= àÛçÑÑêÉ=ìå= ë~ÅêáÑáÅÉI= íì=åÛÉå= îÉìñ=é~ëK= iÉ= ë~ÅêáÑáÅÉ= èìá= éä~≤í= ¶
aáÉìI=ÅÛÉëí=ìå=Éëéêáí=Äêáë¨X=íì=åÉ=êÉéçìëëÉë=é~ëI=∑=ãçå=aáÉìI=ìå=ÅÌìê
Äêáë¨=Éí=Äêçó¨KÊ=Emë=RMFK

lå=éÉìí=åçíÉê=èìÉ=ÅÛÉëí=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ãÉëëá~åáèìÉ=åçå=ÅÜêáëíçäçÖáJ
èìÉ= èìÉ= cK=oçëÉåòïÉáÖ= ê¨áåíêçÇìáí= ä~= åçíáçå= ÇÉ= Â=ëìÄëíáíìíáçå=ÊI=ã~áë
Éå= äÛáåîÉêë~åí= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=ã~åá≠êÉ=W= ä~= êÉä~íáçå=ÇÉ= ÅÜ~Åìå=¶= ~ìíêìá
Éëí=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=¶=äÛ~ìíêÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=äÉ=jÉëJ
ëáÉI= ä~= ê¨ÇÉãéíáçå=NTK= qÉääÉ= Éëí= ä~= éçáåíÉ= ÇÉ= ä~= éêá≠êÉ= Çì= kçíêÉ= m≠êÉ=W
Â=é~êÇçååÉJåçìë= ÅçããÉ= åçìë= é~êÇçååçåë=Ê= Éå= åçìë= ¨Å~êí~åí= Çì= àÉì
Çì= Â=j~äáå=ÊK= `Éä~= êÉàçáåí=jí= OR=EèìÉ= ÅáíÉ= oçëÉåòïÉáÖF=W= Â=ÅÛÉëí= ¶= ãçá
èìÉ=îçìë=äÛ~îÉò=Ñ~áí=ÊK=fä=ó=~ìê~áíI=Ç~åë=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉI=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ
Â=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Ê= éçìê= ~ìíêìá= Ó= ë~åë= ÉñÅäìêÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=Ó=èìá=çÄäáÖÉ=¶=êÉÅçåëáÇ¨êÉê=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=Éí=îáçJ
äÉåÅÉ= ~ìíêÉãÉåí= èìÉ= ëìê= äÉ= ëÉìä= êÉÖáëíêÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÛìå= íçêí
Ñ~áí=¶=~ìíêìáK=j~áë=ÅÉííÉ=Â=ëìÄëíáíìíáçå=Ê=Üçêáòçåí~äÉ=ëá=äÛçå=éÉìí=ÇáêÉ=Éëí
ÇÛìå=~ìíêÉ=çêÇêÉ=èìÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~ëëìã¨É=é~ê=g¨ëìë=ÅçããÉ=jÉëJ
ëáÉ= éçìê= ë~ìîÉê= ÅÉ= èìá= ¨í~áí= éÉêÇìK= `ÛÉëí= ÅÉííÉ= åçíáçå= ÇÛÉñéá~íáçå= èìÉ
äÛçå=îçáí=~ÄçêÇ¨É=~ìëëá=ÅÜÉò=tK=_Éåà~ãáå=Éå=êÉä~íáçå=éê¨Åáë¨ãÉåí=~îÉÅ
ä~=îáçäÉåÅÉK

ÅF=råÉ=Â=îáçäÉåÅÉ=éìêÉ=Ê=çì=ä~=Ñáå=EãÉëëá~åáèìÉF=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ

a~åë=`êáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=EÅáí¨=W=`sF=NUI=t~äíÉê=_Éåà~ãáå=Ç¨îÉäçééÉ
ìå= ê~áëçååÉãÉåí= ÅçãéäÉñÉI= ã~áë= èìá= ã¨êáíÉ= ÇÛÆíêÉ= ê~ééÉä¨= Éå= Ç¨í~áä
í~åí=áä=êÉÅçìéÉ=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=Éí=îáçäÉåÅÉ=Éí
çÑÑêÉ= ìåÉ= ~ìíêÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= äÛÉñéá~íáçåK= fä= ¨Åêáí= èìÉ= Â=ä~= íßÅÜÉ= ÇÛìåÉ
ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=éÉìí=ëÉ=Ç¨Ñáåáê=Éå=Çáë~åí=èìÛÉääÉ=Ççáí=Ç¨ÅêáêÉ= ä~
êÉä~íáçå= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ= ~ì= Çêçáí= Éí= ¶= ä~= àìëíáÅÉ=ÊK= a~åë= ë~= êÉä~íáçå= ~ì
ÇêçáíI=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éëí=ÅçãéêáëÉ=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=ÅçããÉ=Â=ãçóÉå=~ì=ëÉêJ
îáÅÉ=ÇÛìåÉ=Ñáå=àìÖ¨É=ä¨ÖáíáãÉ=Ê=Eä~=àìëíáÅÉFK=bå=Ñ~áíI=éçìê=äìáI= ä~=îáçäÉåÅÉ
åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìå=ãçóÉå=éìáëèìÛÉääÉ=ÑçåÇÉ=äÉ=Çêçáí=Eé~ê=ÉñK=äÉ=íê~áJ
í¨=çì=äÛ~ÅÅçêÇ=èìá=ÅçåÅäìÉåí=ìåÉ=ÖìÉêêÉ=çì=ìåÉ=Öê≠îÉFK=kçå=ëÉìäÉãÉåí

NTK=cê~åò=olpbkwtbfdI=iÛ¨íçáäÉ=ÇÉ=ä~=o¨ÇÉãéíáçåK=lå=éÉìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=áÅá=ëá=oçJ
ëÉåòïÉáÖ=åÉ=Ç¨îÉäçééÉ=é~ë=ëìê=ÅÉ=éçáåí=ìåÉ=çééçëáíáçå=~êíáÑáÅáÉääÉ=ÉåíêÉ=àìÇ~≥ëãÉ=Eçª
äÛ~ìíêÉ= Éëí= äÉ= ëìÄëíáíìí= Çì=jÉëëáÉ= ¶= îÉåáê= Éí= ÇçåÅ= ¶= é~êíáê= Çì= éäìë= äçáåí~áå= Ç~åë= äÉ
íÉãéëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=W=äÛÉåÑ~åí=Éí=äÉ=îáÉáää~êÇF=Éí=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=çª=ÅÜ~Åìå=ÇÉîáÉåí
ìå=Ñê≠êÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉ=`ÜêáëíI=¨í~åí=éê¨Åáë¨=é~ê=~áääÉìêë=èìÉI=éçìê=äìáI
äÉ=`Üêáëí=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨=EQUNJQUQFK

NUK=t~äíÉê= _bkg^jfkI=`êáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉI= Ç~åë=ÏìîêÉëI= íK=fI= m~êáëI= d~ääáã~êÇI
OMMMI=éK=ONMJOQPK
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TQR

ÉääÉ=ÑçåÇÉ=äÉ=ÇêçáíI=ã~áë=ÉääÉ=äÉ=ÅçåëÉêîÉ=é~ê=ä~=ÅçÉêÅáíáçåK=pá=ä~=îáçäÉåÅÉ
Â= Éå= í~åí= èìÉ=ãçóÉå=åÛ¨í~áí= é~ë= ëçáí= ÑçåÇ~íêáÅÉI= ëçáí= ÅçåëÉêî~íêáÅÉ= Çì
Çêçáí=ÊI=ÉääÉ=ëÉê~áí=Åçãéä≠íÉãÉåí=áää¨ÖáíáãÉK=j~áë=_Éåà~ãáå=ëÉ=ÇÉã~åÇÉ
ëÛáä=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=éçëëáÄäÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛ¨îáíÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=W=ó=~JíJ
áä=ÇÉë=ãçóÉåë=Â=éìêë=Ê=Ê=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~êêáîÉê=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=Éå=¨îáí~åí=ä~
îáçäÉåÅÉ\=a~åë=ìå=éêÉãáÉê= íÉãéëI= áä= ê¨éçåÇ=é~ê= äÛ~ÑÑáêã~íáîÉ=Éå= áåîçJ
èì~åí=ìåÉ=Â=ÅìäíìêÉ=Çì=ÅÌìê=Ê=E`sI=éK=OOTF=Ç~åë=äÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÉë
éÉêëçååÉë= éêáî¨Éë= Eé~ê= ä~= Â=ÅçìêíçáëáÉ= ÅçêÇá~äÉ=ÊI= äÛ~ãçìê= ÇÉ= ä~= é~áñI
ÉíÅKFK=j~áë=ÅÉííÉ=Â=ÅìäíìêÉ=Çì=ÅÌìê=Ê=é~ëëÉ=é~ê=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=èìá=ÉñÅäìí=äÉ
ãÉåëçåÖÉ= Éí= ä~= íêçãéÉêáÉK=lêI= ÅçããÉ= ÅÉä~= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= íçìàçìêë= äÉ
Å~ëI= ä~= äçá= Ççáí= ÇÉ= åçìîÉ~ì= áåíÉêîÉåáêI= Éåíê~≤å~åí= ÇÉ= åçìîÉ~ì= ä~= îáçJ
äÉåÅÉ=Çì=ÇêçáíK=bí= áä=ÅçåÅäìí=éêçîáëçáêÉãÉåí=W= Â=~ìÅìåÉ= íßÅÜÉ=Üìã~áåÉ
åÛÉëí=ê¨~äáë~ÄäÉ=ëá=çå=¨Å~êíÉ=é~ê=éêáåÅáéÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=ÊK

mçìêí~åíI= ëçå=ê~áëçååÉãÉåí=åÉ=ëÛ~êêÆíÉ=é~ë= ä¶I= Å~ê= áä= Ñ~áí= áåíÉêîÉåáê
~ìëëáí∑í= äÉ=ãÉëëá~åáëãÉI= ë~åë= äÉ= åçããÉêI= Éå= êÉÅçìê~åí= ¶= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ
ê¨îçäìíáçåå~áêÉ=Eçì=~å~êÅÜáëíÉ\F=ÇÉ=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=äçáë=èìá=ÑçåÇÉåí
ìå= ¨í~í= ÇÛçééêÉëëáçåK= fä= êÉéêÉåÇ= ä~= ÇáëíáåÅíáçåI= Ñçêãìä¨É= é~ê= dK=pçêÉäI
ÉåíêÉ=ä~=Â=Öê≠îÉ=éçäáíáèìÉ=ÊI=èìá=êÉîáÉåí=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=éçìîçáê=é~ê=ìå
~ìíêÉ=Éå=áåëí~ìê~åí=¶=ëçå=íçìê=ä~=îáçäÉåÅÉI=Éí=ä~=Â=Öê≠îÉ=éêçä¨í~êáÉååÉ=Ê
~ó~åí=éçìê=Äìí= äÛ~Äçäáíáçå=ÇÉ= äÛ°í~í= Éí=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉK=a~åë= ÅÉ=ÇÉêåáÉê
Å~ëI= ä~= îáçäÉåÅÉ=åÛÉëí=éäìë= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ=ãçóÉå= ä¨Öáíáã¨=é~ê=ìåÉ
Ñáå= ëìééçë¨É= ëÉêîáê= ìåÉ= àìëíáÅÉI= ã~áë= ÅçããÉ= ìåÉ= Â=îáçäÉåÅÉ= éìêÉ=ÊI
ä¨ÖáíáãÉI=ãÉíí~åí= Ñáå= ¶= ìåÉ= îáçäÉåÅÉ= áää¨ÖáíáãÉK= `ÉííÉ= Â=îáçäÉåÅÉ= éìêÉ=Ê
Ç¨é~ëëÉê~áí=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=Çêçáí=èìá=ëìééçëÉ=ÅçããÉ=Â=ÇçÖãÉ=Ê=èìÉ=Â=ÇÉë
ãçóÉåë=ä¨ÖáíáãÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=àìëíÉë=Ê=E`sI=éK=OPPFI
ã~áë= ÉääÉ= ÅçåÇìáí= ¶= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Ç¨ÅÉî~åíÉ= Çì= Â=Å~ê~Åí≠êÉ= Ñáå~äÉãÉåí
áåÇ¨ÅáÇ~ÄäÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= Çêçáí=Ê= EáÄáÇKFK= pÉ= éçëÉ= ~äçêë= ä~
èìÉëíáçå=ÇÉ= ë~îçáê=èìá=Ç¨ÅáÇÉ=åçå=éäìë= ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ= ä~= ä¨Öáíáãáí¨=ÇÉë
ãçóÉåëI=ã~áë=ÇÉ=ä~=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÑáåK=mçìê=_Éåà~ãáåI=Ó=Éí=áÅáI=áä
ëçêí= Çì= Å~ÇêÉ= ëçÅáçJéçäáíáèìÉ= Ó= ÅÉ= åÛÉëí= é~ë= ä~= ê~áëçå= ÅçããìåÉ= Eèìá
ëìééçëÉ=íçìàçìêë=èìÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=éìáëëÉ=ÆíêÉ=àìëíáÑá¨É=é~ê=ìå=Çêçáí=éçëJ
ëáÄäÉFI= ã~áë= ä~= ê~áëçå= ãóíÜçäçÖáèìÉ= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Eä¨Öáíáãáí¨= ÇÉë
ãçóÉåëFI=çì=aáÉì=éçìê=ä~=ëÉÅçåÇÉ=EàìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑáåFK=^áåëáI=Ç~åë=ä~
ãóíÜçäçÖáÉI= ä~= îáçäÉåÅÉ= Çì= ÅÜßíáãÉåí= èìá= Ñê~ééÉ= mêçã¨íÜ¨ÉI= åÉ
ëÛÉåê~ÅáåÉ=é~ë=Ç~åë=ìå=Çêçáí=¨Åêáí=Éí=åÛáåëÅêáí=é~ë=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ç~åë=ìåÉ
ã¨Çá~íáçåI=ã~áë=ã~åáÑÉëíÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí= ä~=Åçä≠êÉ=ÇÉë=ÇáÉìñ=ÇÉî~åí=ìåÉ
Â=íê~åëÖêÉëëáçå=êÉÅçååìÉ=ÊK=`É=ÅÜßíáãÉåí=åÉ=ã~åáÑÉëíÉ=åá=ìåÉ=ÑáåI=åá=äÉ
îçìäçáê= ÇÉë= ÇáÉìñ= Eëçìãáë= ÉìñJãÆãÉë= ~ì= ÇÉëíáåFI= ã~áë= ëáãéäÉãÉåí
äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉìñJÅáK= qçìíÉÑçáëI= áÅá= ÉåÅçêÉI= ä~= îáçäÉåÅÉ= Çì= ÅÜßíáãÉåí
èìá=ë~åÅíáçååÉ=ìåÉ=íê~åëÖêÉëëáçå=ëÉ=êÉíêçìîÉ=áåëíêìãÉåí~äáë¨É=~ì=éêçÑáí
ÇÛìå=Çêçáí=W=ä~=îáçäÉåÅÉ=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=ÅçåÖ¨Çá¨ÉI=ã~áë=ëÉ=íêçìîÉ=¶=åçìJ
îÉ~ì=ÑçåÇÉê=ìå=ÇêçáíI=ÑºíJáä=ÇáîáåK

`çããÉåí=ÇçåÅ=Éå= Ñáåáê= ~îÉÅ= ä~= îáçäÉåÅÉ\=bñáëíÉJíJáä=ìåÉ= Â=îáçäÉåÅÉ
éìêÉ= Éí= áãã¨Çá~íÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÛÉåÇáÖìÉê= ä~= îáçäÉåÅÉ= ãóíÜáèìÉ\=Ê= E`sI
éK=OPUFK=`ÛÉëí=Ç~åë=ä~=_áÄäÉ=èìÉ=_Éåà~ãáå=îÉìí=íêçìîÉê=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛìåÉ
îáçäÉåÅÉ=éìêÉI= Â=ÇÉëíêìÅíêáÅÉ=Çì=Çêçáí=ÊI= Â=ë~åë= äáãáíÉë=ÊI= Â=ãçêíÉääÉ= ëìê
ìå=ãçÇÉ=åçå= ë~åÖä~åí=ÊK= fä=éêÉåÇ=ÅçããÉ=ÉñÉãéäÉ= ä~= ê¨îçäíÉ=ÇÉ=`çê¨
EkÄ= NTF= Éí= äÛ~å¨~åíáëëÉãÉåí= ÇÉë= ä¨îáíÉë= èìá= ~î~áÉåí= Ç¨Ñá¨= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ
jç≥ëÉK=Â=fä=xaáÉìz=Ñê~ééÉ=ÇÉë=éêáîáä¨Öá¨ëI=ÇÉë=ä¨îáíÉëI= äÉë=Ñê~ééÉ=ë~åë=äÉë
~îçáê=~îÉêíáëI=ë~åë=ãÉå~ÅÉ=Éí=åÛÜ¨ëáíÉ=é~ë=¶=äÉë=~å¨~åíáêK=j~áë=Ç~åë=ÅÉí
~å¨~åíáëëÉãÉåí=ãÆãÉI=áä=ä~îÉ=ä~=Ñ~ìíÉ=Éí=äÛçå=åÉ=éÉìí=ã¨Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ
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TQS _bok^oa==i^robq

éêçÑçåÇÉ= Åçêê¨ä~íáçå= ÉåíêÉ= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= åçå= ë~åÖä~åí= Éí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ
Éñéá~íÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=îáçäÉåÅÉ=Ê= E`sI=éK=OPUF=èìá= Â=Ç¨äáîêÉ= äÉ= Åçìé~ÄäÉ=Çì
Çêçáí=ÊK

k~íìêÉääÉãÉåíI= çå=éÉìí= ëÛáåíÉêêçÖÉê= ëìê= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ= Å~ê~Åí≠êÉ=åçå
ë~åÖä~åí=Ç~åë=ÅÉí=¨éáëçÇÉ=Éí=ëìê=ÅÉííÉ=îáçäÉåÅÉ=ÇáîáåÉI=åçå=áåëíêìãÉåJ
í~äáë¨ÉI= èìá= ëÉìäÉ= éÉìí= ëÛ~ééÉäÉê= Â=ëçìîÉê~áåÉ=Ê= E`sI= éK=OQPF= EëçìëJ
ÉåíÉåÇì=W= é~ê= çééçëáíáçå= ¶= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= ÇÉ= äÛ°í~í= Ç¨ÅáÇ~åí= ÇÉ= ä~
Â=ëáíì~íáçå= ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Ê= Éí= áåëíêìãÉåí~äáë~åí= ä~= îáçäÉåÅÉI= ëÉäçå
`K=pÅÜãáííF=NVK= j~áë= ÅÉ= èìá= áåí¨êÉëëÉ= áÅá= _Éåà~ãáåI= ÅÛÉëí= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ä~
ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=î~=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=ä~=ëìééêÉëëáçå=éìêÉ=Éí=ëáãJ
éäÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ìíÉ=Éí=åçå=ÅçããÉ=ëçå=ÅÜßíáãÉåíK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ÉääÉ=êÉëíÉ
Å~ÅÜ¨ÉK=Â=`~ê=ëÉìäÉ=éÉìí=ëÉ=Åçåå~≤íêÉ=~îÉÅ=ÅÉêíáíìÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=ãóíÜáJ
èìÉI=åçå=ä~=îáçäÉåÅÉ=ÇáîáåÉI=ëáåçå=Ç~åë=ëÉë=ÉÑÑÉíë=áåÅçãé~ê~ÄäÉëI=Å~ê=ä~
ÑçêÅÉ=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅÉI= ÅÉääÉ=ÇÉ=éçìîçáê= ä~îÉê= ä~= Ñ~ìíÉI=åÉ= ë~ìíÉ=é~ë=~ìñ
óÉìñ=éçìê=äÉë=ÜçããÉë=Ê=E`sI=éK=OQOJPFK=i~=îáçäÉåÅÉ=Éëí=ëá=Öê~îÉ=èìÛáä=åÉ
ëìÑÑáí=é~ë=èìÛÉääÉ=ëçáí=Å~å~äáë¨ÉI=çì=éìåáÉ=EÅ~ê=ä~=ë~åÅíáçå=åÉ=ëìééêáãÉ
é~ë=äÉ=íçêí=Ñ~áí=~ìñ=îáÅíáãÉëFI=ã~áë=áä=Ñ~ìí=èìÛÉääÉ=ëçáí=Éñíáêé¨ÉK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶I
éçìê= _Éåà~ãáåI= ÇÛìåÉ= Â=îáçäÉåÅÉ= éìêÉ=ÊI= Å~ê= ÉääÉ= åÛÉëí= é~ë= ~ì= ëÉêîáÅÉ
ÇÛìåÉ=Ñáå=Éñí¨êáÉìêÉ=¶=ÉääÉK=a~åë=äÛÉñÉãéäÉ=Ççåå¨I=äÛ~å¨~åíáëëÉãÉåí=ÇÉë
ä¨îáíÉë=ã~åáÑÉëíÉ=èìÉ=aáÉì=äìáJãÆãÉ=Éëí=Éå=Å~ìëÉI=èìÛáä=~=¨í¨=~ííÉáåí=Éí
èìÛáä=Ççáí=~ÖáêK=`ÉííÉ=Â=Åçä≠êÉ=ÇÉ=aáÉì=ÊI=ÇáêáçåëJåçìëI=åÛ~=é~ë=éçìê=Äìí
ÇÉ=ÅÜßíáÉê=ÇÉë=Åçìé~ÄäÉëI=ã~áë=ÇÛ~å¨~åíáê=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=ÅçåíêÉ=äìá=Éí=ÅçåíêÉ
äÉ=Åçìé~ÄäÉ=OMK

`É=ê~áëçååÉãÉåí=ÇÉ=_Éåà~ãáå=åÉ=îáëÉ=é~ë=ìå=ÇáëÅçìêë=ëìê=aáÉì=Éí=ä~
ê¨ÇÉãéíáçåI=ã~áë= ëÛáåëÅêáí= éäìí∑í=Ç~åë=ìåÉ= äçÖáèìÉ= ê¨îçäìíáçåå~áêÉ=ÇÉ
Ç¨é~ëëÉãÉåí= Çì= Çêçáí= Éñáëí~åí=ON= Éí= áä= åÛÉëí= é~ë= ë~åë= áåëíêìãÉåí~äáëÉê
aáÉìK=mçìêí~åíI=ë~åë=Ñ~áêÉ=~ìÅìåÉ=~ääìëáçå=~ì=ãÉëëá~åáëãÉI= áä=ëÛÉå= áåëJ
éáêÉ= ÇçìÄäÉãÉåí=W= ÇÛìåÉ= é~êí= Éå= ëìééçë~åí= ìå= Ç¨é~ëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= äçá
Ç~åë=ìåÉ=Â=ê¨îçäìíáçå=éêçä¨í~êáÉååÉ=Ê=èìá=~åíáÅáéÉê~áí=äÛ≠êÉ=ãÉëëá~åáèìÉ
Ó=ã~áë=èìá=ëìééçëÉê~áí=~ìëëá= ä~= Ñáå=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉ=Ó=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ
é~êíI= Éå=ÇáëíáåÖì~åí= äÛÉñéá~íáçå=Ó=èìá= êÉëí~ìêÉ=ìå=Çêçáí=åçå=îáçäÉåí= Éí
ê¨Ü~ÄáäáíÉ= äÉë= îáÅíáãÉë= Ó= Éí= ìå= ëáãéäÉ= ÅÜßíáãÉåí= èìá= ÉñÉãéäáÑáÉ= éÉìíJ
ÆíêÉ=ìå=ÇêçáíI=ã~áë=åÉ=éÉìí=Éåíá≠êÉãÉåí=ê¨é~êÉê=äÉ=íçêí=Ñ~áí=¶=ä~=îáÅíáãÉK

`ÛÉëí=é~ê= äÛÉñéá~íáçå=èìÉ= äÉ=jÉëëáÉ=éÉìí= ÆíêÉ= ÅÉäìá=èìá= ¨Å~êíÉ= íçìíÉ
áÇ¨É=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=ÅçããÉ=ãçóÉå=éçìê=~êêáîÉê=¶=ìåÉ=Ñáå=ãÆãÉ=ä¨ÖáíáãÉK
_Éåà~ãáå= ëÛ~êêÆíÉ= ~áåëá= ~ì= ëÉìáä= ÇÉ= ä~= ÅÜêáëíçäçÖáÉI= ä¶= çª= äÉ=`Üêáëí= Éëí
éê¨ëÉåí¨=ÅçããÉ=ÅÉäìá=èìá=ÉåÇçëëÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=éçìê=ä~=ê¨J

NVK=Â=i~=îáçäÉåÅÉ=ÇáîáåÉI=èìá=Éëí=áåëáÖåÉ=Éí=ëÅÉ~ìI=ã~áë=à~ã~áë=ãçóÉå=ÇÛÉñ¨Åìíáçå
ë~Åê¨ÉI=éÉìí=ÆíêÉ=~ééÉä¨É=ëçìîÉê~áåÉ=Ê=EÏìîêÉëI=íK=fI=çéK=ÅáíKI=éK=NQPFK

OMK=oÉã~êèìçåë=ÇÛ~áääÉìêë=èìÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=êÉàçáåí=Éå=é~êíáÉ=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~
íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ë~áåí=^åëÉäãÉI=ê¨áåíÉêéê¨í¨É=ÅÉêíÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=Çêçáí
Ñ¨çÇ~äI= ã~áë= èìá= ëÉ= Ä~ëÉ= ëìê= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= î¨í¨êçíÉëí~ãÉåí~áêÉ= ÇÉ= ä~= ë~íáëÑ~Åíáçå=W
eÉäãìí=pqbfkaiI=dÉåìÖíììåÖI=°ÇK=råáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=cêáÄçìêÖI=cêáÄçìêÖ=EpìáëëÉFI=NVUVK

ONK=i~=èìÉëíáçå=ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ=Ç~åë=ìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= Çêçáí= Éëí= ~ì
ÅÉåíêÉ=ÇÛìåÉ=ÇáëÅìëëáçå=ëÉêê¨É=ÉåíêÉ=`K=pÅÜãáíí=EÅçããÉ=çå=äÉ=ê~ééÉääÉê~=éäìë=äçáåF=Éí
_Éåà~ãáå=èìá= ÅçåëÉêîÉê~= ë~=éçëáíáçå= àìëèìÉ=Ç~åë= ëçå=ÇÉêåáÉê= íÉñíÉ=Ó= Â=iÉ= ÅçåÅÉéí
ÇÛÜáëíçáêÉ=Ê= ENVQNF= Ó= Éå= ¨Åêáî~åí=W= Â=i~= íê~Çáíáçå= ÇÉë= �çééêáã¨ëÒ= åçìë= ÉåëÉáÖåÉ= èìÉ
äÛ¨í~í= ÇÛÉñÅÉéíáçå= Éëí= ä~= ê≠ÖäÉÁ=kçìë= Ç¨Åçìîêáêçåë= ~äçêë= èìÉ= åçíêÉ= íßÅÜÉ= ÅçåëáëíÉ= ¶
áåëí~ìêÉê= äÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ¨í~í= ÇÛÉñÅÉéíáçåX= Éí= åçìë= ÅçåëçäáÇÉêçåë= ~áåëá= åçíêÉ= éçëáíáçå
Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Ñ~ëÅáëãÉK=Ê=EtK=_bkg^jfkI=ÏìîêÉëI=íK=fffI=QOTJQQPX=áÅáI=éK=QPPFK
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TQT

ÇìáêÉ=¶=å¨~åí=ÅçããÉ=ãçóÉå=Eä~=îáÅíáãÉ=Éñéá~íçáêÉ=Ççåí=é~êäÉ=äÉ=kq=OOFI
îçáêÉ= ÅÉäìá= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ= ë~ìîÉê=OP= ÅÉ= èìá= ¨í~áí= Éêêçå¨= Éí= éÉêÇì=W
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ëçìÑÑê~åÅÉ=Eê¨ÇÉãéíáçåFK

iÉ=êÉÑìë=ÇÛáåí¨ÖêÉê=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Çêçáí=ÅÜÉò=tK=_Éåà~ãáåI=ÅçåJ
íê~áêÉãÉåí= ¶= `K=pÅÜãáííI= ëìééçëÉ= ìåÉ= äçÖáèìÉ= ãÉëëá~åáèìÉ= èìá
åÛ~éé~ê~≤í=é~ë=~ì=éêÉãáÉê=~ÄçêÇI=ã~áë=Ççåí=ä~=Ç¨å¨Ö~íáçå=~éé~ê~≤í=Éå
ÅêÉìñ=Ç~åë= äÉ=Ç¨Ä~í= ÉåíêÉ= ÉìñK=i~=qÜ¨çäçÖáÉ= éçäáíáèìÉ= Éí= ä~=qÜ¨çêáÉ= Çì
é~êíáë~å=ÇÉ=pÅÜãáíí=é~êíÉåí=Çì=éêáåÅáéÉ=éçäáíáèìÉ=ëÉäçå=äÉèìÉä= ä~=Ç¨ÅáJ
ëáçå= ëçìîÉê~áåÉ= ÇÉ= äÛ°í~í= ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= é~ê= äÉ= éçìîçáê= ÇÉ= Ç¨ëáÖåÉê
äÛÉååÉãá=èìá= äÉ=ãÉå~ÅÉ=Éí=èìÛáä= ê¨Ñ≠êÉ=~áääÉìêë=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶= ä~=å¨J
ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÅçåíÉåáê= äÉë=Ç¨ÄçêÇÉãÉåíë=Çìë=~ìñ=Åçåë¨èìÉåÅÉë=Çì=é¨ÅÜ¨
çêáÖáåÉä=EÅçããÉ=eçÄÄÉëFI=ã~áë=ëìêíçìí=~ì=Ñ~ãÉìñ=â~íÉÅÜçå=ÇÉ=m~ìä=EO
qÜ= OITFI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ¶= Â=ÅÉ= èìá= êÉí~êÇÉ=Ê= çì= Â=êÉíáÉåí=Ê= äÉ= ãóëí≠êÉ
ÇÛáãéá¨í¨=EÇ~åë=äÛ~ííÉåíÉ=Çì=êÉíçìê=Çì=jÉëëáÉFK=iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äÉííêÉ
~ííêáÄì¨É=¶=m~ìä=Éëí=~ëëÉò=çÄëÅìêI=ã~áë=pÅÜãáíí=Éå=íáêÉ=ìå=ÉåëÉáÖåÉãÉåí
íÜ¨çäçÖáèìÉ= èìá= ÑçåÇÉ= ë~= íÜ¨çêáÉ= éçäáíáèìÉK= mçìê= äìáI= ÅÉ= â~íÉÅÜçå
ëÛ~ééäáèìÉ=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=¶= äÛ≠êÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ=èìá= êÉí~êÇÉ= äÛ~êêáî¨É=ÇÉ
äÛ^åí¨ÅÜêáëí=ÇÉî~åí=éê¨Å¨ÇÉê=ä~=îÉåìÉ=Çì=jÉëëáÉ=Éí=ëÛçééçëÉê~áí=~áåëá=¶
ä~=ÅçåÅÉéíáçå=àìáîÉ=Çì=íÉãéë=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉ=jÉëëáÉ=éÉìí=ëÉ=ã~åáÑÉëJ
íÉê=¶=íçìí=ãçãÉåíK=iÉ=Ç~åÖÉê=Éëí=~äçêë=êÉéê¨ëÉåí¨=é~ê=äÉë=Â=gìáÑë=Ê=èìá
åÛçåí=é~ë=êÉÅçååì=äÉ=`Üêáëí=Éí=ëÛçééçëÉåí=¶=äÛ°î~åÖáäÉK

OOK=i~=ãçêí=ÇÉ=g¨ëìë=ÅçããÉ=Â=Éñéá~íáçå=éçìê=äÉë=é¨ÅÜ¨ë=Ê=Éëí=êÉéêáëÉ=Ç~åë=íçìë
äÉë= íÉñíÉë= Çì=kq= Eë~ìÑ= Ç~åë=^ÅI= gÅI= gìÇÉ= Éí=O= mF=W= oK=_riqj^kkI=qÜÉçäçÖáÉ= ÇÉë= kÉìÉå
qÉëí~ãÉåíëI=qΩÄáåÖÉåI=jçÜêI= V=NVUQI=éK=UTK=bå=íçìí=Å~ëI= áä=åÉ=é~ê~≤í=Öì≠êÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ
é~êäÉê= ÇÉ= Ñáå= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ãÉëëá~åáí¨= ÇÉ= g¨ëìë= ë~åë= ¨îçèìÉê= ÅÉííÉ
Â=Éñéá~íáçå=Ê=èìá=åÛÉëí=é~ë=ìå=ã~êÅÜ~åÇ~ÖÉ=ëìééçë~åí=ìåÉ=îáçäÉåÅÉ=ÉñÉêÅ¨É=é~ê=aáÉìI
ã~áë=ÄáÉå=äÛ~Äçäáíáçå=ÇÛìåÉ=Ñ~ìíÉ=ÅçåíêÉ=aáÉì=Éí=Å~ìëÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ

OPK=iÉë=ÅêáíáèìÉë=Ñçêãìä¨Éë=ÅçåíêÉ=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=Â=ë~ÅêáÑáÅÉ=ÊI=Éí=ëìêíçìí=ÇÉ=ë~ÅêáJ
ÑáÅÉ= Â=éêçéáíá~íçáêÉ= Â= Éí= ÇÉ= Â=ëìÄëíáíìíáçå=Ê= çåí= ¨í¨= åçãÄêÉìëÉëI= îçáê= Éå= é~êíáÅìäáÉê
u~îáÉê=i°lkJarclroI=^åíçáåÉ=sbodlqbI=oÉå¨=_rob^r=Éí=gçëÉéÜ=jlfkdqI=jçêí=éçìê
åçë=é¨ÅÜ¨ëK=oÉÅÜÉêÅÜÉ=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ëìê= ä~= ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ê¨ÇÉãéíêáÅÉ=ÇÉ= ä~=ãçêí
Çì=`ÜêáëíII=_êìñÉääÉëI=mìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉ= äÛråáîÉêëáí¨=p~áåíJiçìáëI=NVTSI= P=NVUQFK=iÉ= êÉàÉí
ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ÑçêãìäÉ=Âéçìê=åçìë=Ê=Éëí=~ãÄáÖìK=g¨ëìë=åÉ
éÉìí= é~ë= ëÉ= Â=ëìÄëíáíìÉê=Ê= ¶= åçìë= Å~ê= ä~= îáÉLãçêí= ÇÉ= ÅÜ~Åìå= Éëí= ëáåÖìäá≠êÉ= Éí= åçå
áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ä~= äáÄÉêí¨= Éí= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ¶= å¨~åíK= mçìê
~ìí~åíI= áä=ãÉ= ëÉãÄäÉ= íêçé= Ñ~áÄäÉ= Éí= áå~Ç¨èì~í=ÇÛáåíÉêéê¨íÉê= äÉ= Â=éçìê=åçìë=Ê= ÅçããÉ
~ãçìê= éçìê= ~ìíêìáI= îçáêÉ= ìåÉ= éìêÉ= áåíÉåíáçå= ÇÉ= ëÉêîáêI= ~ää~åí=ãÆãÉI= ÅçããÉ= ÅÜÉò
m~ååÉåÄÉêÖI=¶=ê~ééêçÅÜÉê=ÅÉ=Â=éçìê=åçìë=Ê=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=Çáîáëáçå=ëçÅá~äÉ=Çì=íê~J
î~áä=W= Éå= Ñçê´~åí= äÉ= íê~áíI= çå= Çáê~áí= èìÉ= g¨ëìë=ãÉìêí= éçìê= åçìë= Éå= åçìë= ~ëëìê~åí= äÉ
ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ëìê=äìá=åçë=é¨ÅÜ¨ë=ÅçããÉ=äÉ=Äçìä~åÖÉê=Åìáí=Çì=é~áå=éçìê=åçìëK
iÉ=Â=éçìê=åçìë=Ê=ÇÉ= ä~=Å≠åÉ=Éí=ÇÉ= ä~=Åêçáñ=Éëí= áåë¨é~ê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Éí=Ççáí
¨Ö~äÉãÉåí= ëÛáåíÉêéê¨íÉê= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ= èì~ëá= ÉìÅÜ~êáëíáèìÉ= Çì= ä~îÉãÉåí= ÇÉë
éáÉÇë=Éí=ÇÉ=ä~=Å≠åÉ=ÉääÉJãÆãÉ=çª=äÉ=ã~≤íêÉ=ëÉ=Ñ~áí=ëÉêîáíÉìê=éçìê=ã~åáÑÉëíÉê=ìå=~ãçìê
èìá=î~= àìëèìÛ¶= ¨éçìëÉê= ä~= ÅçåÇáíáçå=ÇÛ~ìíêìá= EÂ=áä= ëÛÉëí= Ñ~áí= é¨ÅÜ¨=éçìê=åçìë=ÊF= éçìê
åçìë= ê¨ÅçåÅáäáÉê= ~îÉÅ=aáÉìK=`ÉííÉ= ~Ö~é≠= Éëí= ÇÛçêáÖáåÉ=ÇáîáåÉ= Éí= Ç¨é~ëëÉ= íçìí= ~ãçìê
ÇÛ~ãáíá¨=ãÆãÉ=äÉ=éäìë=Ç¨ëáåí¨êÉëë¨=W=ÅÛÉëí=ìå=~ãçìê=èìá=Éëí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå
ÅçããÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅê¨~íáçåK=`ÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉ=g¨ëìë=Éëí=äÉ=cáäë=ÇÉ=aáÉì=Éí=Ñáäë=ÇÉ=äÛÜçããÉ
èìÛáä=ëÉ=ëáíìÉ=~ì=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãçêí=Éí=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=èìÛáä=éÉìí=åçìë=íÉåÇêÉ=ä~=ã~áå
ÇÛ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~=ãçêí= èìÛáä= íê~îÉêëÉ= Éå= éêÉãáÉê= Éå= Ç¨íêìáë~åí= äÉ=ãìê= ÇÉ= ë¨é~ê~íáçå
Åçåëíêìáí=é~ê=äÉ=é¨ÅÜ¨K=i~=Â=éêçéáíá~íáçå=Ê=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÛìå=ë~ìîÉìê=Ó=èìá=éêÉåÇ=ëìê=äìá
åçë=é¨ÅÜ¨ë=ÅçåÇìáë~åí=¶=ä~=ãçêí=Ó=Éí=åçå=é~ë=ÅÉääÉ=ÇÛìå=ëáãéäÉ=ë~ìîÉíÉìê=èìá=ë~ìîÉ
éêçîáëçáêÉãÉåí= ä~=ãçêí= ë~åë=éçìîçáê=éêÉåÇêÉ=ëìê= äìá=ÇÛ~êê~ÅÜÉê=åçíêÉ=ÇÉëíáå=¶=ìåÉ
éÉêíÉ=éêçÄ~ÄäÉK
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TQU _bok^oa==i^robq

kçìë= êÉåÅçåíêçåë= áÅá= äÉ= é~êçñóëãÉ= ÇÉ= äÛçééçëáíáçå= ÉåíêÉ= ãÉëëá~J
åáëãÉ=àìáÑ=Éí=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ÅÜê¨íáÉååÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ëá=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=äÛ°í~í=èìá
ÅçåíáÉåí=ä~=îáçäÉåÅÉ=Éëí=~ÄëçäìÉ=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éëí=ëÉìäÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ç¨ëáJ
ÖåÉê=ëçìîÉê~áåÉãÉåí=ëÉë=ÉååÉãáëI=ÅÛÉëí=èìÛÉääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=éçìê=pÅÜãáíí
ìåÉ=~ìíçêáí¨=~ìëëá=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=èìÉ=äÛÉëí=ÅÉääÉ=Çì=`Üêáëí=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ
aáÉìK= iÉ= ãÉëëá~åáëãÉ= àìáÑ= èìá= ëìééçëÉ= ëçáí= ìåÉ= áåíÉêêìéíáçå= ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉI= ëçáí=ìå= êçó~ìãÉ= íÉêêÉëíêÉ=ìåáîÉêëÉä=OQI= èìá=ãÉííê~áÉåí= äÛìå= Éí
äÛ~ìíêÉ= Éå= Å~ìëÉ= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= ÇÉ= äÛ°í~í= å~íáçå~äI= ÅçåëíáíìÉ= ÇçåÅ
äÛÂ=ÉååÉãá=ÊK=bå=Ñ~áíI=åçìë=íêçìîçåë=ÄáÉå=ä¶I=~ì=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÛìå=ê~áëçåJ
åÉãÉåí= éçäáíáèìÉI= ìåÉ= çééçëáíáçå= ÉåíêÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ìíçéáèìÉ= EêÉéê¨J
ëÉåí¨=é~ê=äÛ^åí¨ÅÜêáëíF=Éí=ìåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ÇÉ=íóéÉ=~ìíçêáí~áêÉ=ORK

OQK=fÅáI=pÅÜãáíí= áÖåçêÉ= EÇ¨äáÄ¨ê¨ãÉåí\F= äÉ=ãáää¨å~êáëãÉ= Â= ÅÜê¨íáÉå=Ê=Ç¨ÑÉåÇì=é~ê
gìëíáåI=fê¨å¨É=Éí=ÇÛ~ìíêÉëK=^ì=gìáÑ=qêóéÜçå=èìá=äDáåíÉêéÉääÉ=ëìê=äÉ=jÉëëáÉ=Éí=g¨êìë~äÉãI
gìëíáå=ê¨éçåÇ=Eaá~äçÖìÉI=UMF=W=Â=mçìê=ãçá=Éí=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ÇDçêíÜçÇçñáÉ=áåí¨Öê~äÉI=í~åí
èìDáäë=ëçåíI=åçìë=ë~îçåë=èìDìåÉ=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áê=~ÇîáÉåÇê~I=éÉåÇ~åí=ãáääÉ=~åëI
Ç~åë=g¨êìë~äÉã=êÉÄßíáÉI=Ç¨Åçê¨É=Éí=~Öê~åÇáÉI=ÅçããÉ=äÉë=éêçéÜ≠íÉë=bò¨ÅÜáÉäI=fë~≥É=Éí
äÉë= ~ìíêÉë= äD~ÑÑáêãÉåí=ÊK=aÉ=ãÆãÉI= fê¨å¨É=Ç~åë= äÛ^ÇîÉêëìë= Ü~ÉêÉëÉëI= äK= sI= Éí= ÄÉ~ìÅçìé
ÇÛ~ìíêÉë=ëá=äÛçå=Éå=Åêçáí=äÉë=éêçéçë=ÇÉ=m~éá~ë=ê~ééçêí¨ë=é~ê=brpÐ_b=ab=`°p^o°b=èìá
åÉ= ã~åèìÉ= é~ë= ÇÉ= ã~êèìÉê= ë~= éÉêéäÉñáí¨=W= eáëíçáêÉ= bÅÅä¨ëá~ëíáèìÉI= fffI= PVI= NNJNP
EÂ=pçìêÅÉë= `Üê¨íáÉååÉë=Ê= PNI= éK=NRQF=W= Â= iÉ=ãÆãÉ= m~éá~ë= ~àçìíÉ= ÇD~ìíêÉë= ÅÜçëÉë= èìá
ëÉê~áÉåí=é~êîÉåìÉë= àìëèìD¶= äìá=é~ê=ìåÉ= íê~Çáíáçå=çê~äÉI= ÅÉêí~áåÉë=é~ê~ÄçäÉë= ¨íê~åÖÉë
Çì=p~ìîÉìê=Éí=ÅÉêí~áåë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Äáò~êêÉë=Éí=ÇD~ìíêÉë=ÅÜçëÉë=íçìí=¶=Ñ~áí=Ñ~ÄìäÉìJ
ëÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=áä=Çáí=èìDáä=ó=~=~ìê~=ãáääÉ=~åë=~éê≠ë=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë=ãçêíë=Éí=èìÉ
äÉ=ê≠ÖåÉ=Çì=`Üêáëí=~ìê~=äáÉì=ÅçêéçêÉääÉãÉåí=ëìê=ä~=íÉêêÉ=xÁz=fä=~=¨í¨=Å~ìëÉ=èìDìå=íê≠ë
Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇD¨Åêáî~áåë= ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉë= ~éê≠ë= äìá= çåí= ~Ççéí¨= äÉë=ãÆãÉë= çéáåáçåë
èìÉ=äìáI=ÅçåÑá~åíë=Ç~åë=ëçå=~åíáèìáí¨=W=ÅDÉëí=ä¶=ÅÉ=èìá=ëDÉëí=éêçÇìáí=éçìê=fê¨å¨É=Éí=éçìê
ÇD~ìíêÉë=èìá=çåí=éÉåë¨=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=èìÉ=äìáK=Ê

ORK=o~ééÉäçåë=èìÉ=pÅÜãáíí= ëÛ~ééìáÉ=~ìëëá= ëìê= äÉ=ÇçÖãÉ=ÇÉ= äÛáåÑ~áääáÄáäáí¨=éçåíáÑáJ
Å~äÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáí¨= èìá= ëÉ= éêçåçåÅÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= áåÇáëÅìí~ÄäÉK= mçìê
pÅÜãáííI= Â=bëí= ëçìîÉê~áå=ÅÉäìá=èìá=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Ê= EqÜ¨çäçÖáÉ
éçäáíáèìÉ=ENVOOFI=éK=ONRFK=sçáê=_Éêå~êÇ=i^robqI=Â=äÛáÇ¨É=ÇÛìå=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=éìê=Ê=Ç~åë
^ÇçäÑ= slk= e^ok^`hI= j~êÅáçåK= iÛ¨î~åÖáäÉ= Çì= aáÉì= ¨íê~åÖÉêK= råÉ= ãçåçÖê~éÜáÉ= ëìê
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=Å~íÜçäáèìÉI=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑI=OMMPI=éK=PSM=ëèK=`É
íÉñíÉ=¨í~áí=¨Åêáí=èì~åÇ=àÛ~á=éêáë=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=äáîêÉ=ÇÉ=qêáëí~å=pqlojbI=`~êä=pÅÜãáíí
Éí= äÉ=ã~êÅáçåáëãÉK=iÛáãéçëëáÄáäáí¨= íÜ¨çäçÖáÅçJéçäáíáèìÉ= ÇÛìå= Çá~äçÖìÉ= àìÇ¨çJÅÜê¨íáÉåI
m~êáëI=°ÇK= Çì=`ÉêÑI= OMMUK= fä= ~å~äóëÉ= ~îÉÅ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ= éê¨Åáëáçå= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ=`~êä
pÅÜãáíí=Ó=Ç~åë=ë~=àÉìåÉëëÉI=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=å~òáÉ=Éí=Ç~åë=ë~=êÉíê~áíÉ=¶=mä~ííÉåÄÉêÖ=Ó
ÅçåÅÉêå~åí=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=Ç~åë=ëçå=ê~ééçêí=~ì=àìÇ~≥ëãÉ=Éå=~ÅÅçêÇ~åí=ìåÉ=~ííÉåíáçå
éê¨ÅáëÉ=~ì=â~íÉÅÜçåI=éK=NUSJOMO=Éí=é~ëëáãK=fä=¨Åä~áêÉ=~ìëëá=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ë~=íÜ¨çêáÉ
ÇÉ=äÛ°í~í=ëçìîÉê~áåI=ã~êèì¨=é~ê=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ëìê=íÉêêÉI=Éí=äÉ=éÉìéäÉ=àìáÑI=Éå=Çá~ëéçê~
ëìê=ä~=ãÉê=Éí=ë~åë=°í~íK=iÛ~åáã~ä=íÉêêÉëíêÉ=_¨Ü¨ãçíÜ=ëÛçééçëÉ=~áåëá=~ì=i¨îá~íÜ~å=èìá
îáÉåí=ÇÉ= ä~=ãÉê=W= äÉ=kçãçë=ÅçããÉ=éêáëÉ=ÇÉ=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íÉêêÉ=ëÛçééçëÉ=¶= ä~=içá
ìåáîÉêë~äáëíÉ=Eîçáê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éK=NNSJNQMFI=èìÉ=pÅÜãáíí=Ç¨åçåÅÉê~=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=äÉ
ê∑äÉ=ÇÉë=àìêáëíÉë=~ã¨êáÅ~áåë=ÇÛçêáÖáåÉ=àìáîÉ=Ñ~áë~åí=äÉ=éêçÅ≠ë=ÇÉë=å~òáë=¶=kìêÉãÄÉêÖI
Éí= ~ìëëá= Ç~åë= ä~= îáÅíçáêÉ= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåáèìÉ= ë~åë= Ñêçåíá≠êÉëK= `É= ÇÉêåáÉê= íê~áí= êÉÅçìéÉ
ÇÛ~áääÉìêë= ä~=îáëáçå=ÜÉáÇÉÖÖ¨êáÉååÉ=èìÉ=äÛçå=~=éì=ê~ééêçÅÜÉê=ÇÉ= ä~=ÖåçëÉI=ÉääÉJãÆãÉ
~ÇîÉêë~áêÉ=Çì=ãÉëëá~åáëãÉ=ÅçããÉ=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Çì=ë~äìí=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=Eîçáê=e~åëJ
aáÉíÉê=hfqqpqbfkboI=eÉáÇÉÖÖÉê=Éí=j~êñK=iÉë=éÜáäçëçéÜáÉë=ÖåçëíáèìÉë=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉI=m~êáëI
°ÇK=Çì=`ÉêÑI=OMMTFK=qK=píçêãÉ=ãçåíêÉ=~ìëëá= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=`K=pÅÜãáíí=îÉêë=ìå=Ç¨é~ëJ
ëÉãÉåí=ÇÉë=bí~íë=å~íáçå~ìñ=Ç~åë=ìå=Â=éäìêáîÉêë=ÊI=ã~áë=Éå=áåëáëí~åí=ëìê=äÛáãéçêí~åÅÉ
èìÛáä=ÇçååÉ=¶=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÛìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=oÉáÅÜ=Ó=ëìÅÅ¨Ç~åí=éäìë=çì=ãçáåë=¶=äÛÉãéáêÉ
êçã~áå=EäÛbìêçéÉ\FI=ÇÛáåëéáê~íáçå=Â=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÊK=EéK=NUSJOMO=Éí=ÅçåÅäìëáçåFK=mçìê=ìåÉ
~ìíêÉ=áÇ¨É=ÇÉ=Â=äÛbìêçéÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÊI=ë~åë=ê~ééçêí=~îÉÅ=ÅÉííÉ=Â=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ÊI=ã~áë=Éå
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ìåÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= ëáåÖìä~êáí¨ë= Eåçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TQV

cáå~äÉãÉåíI= Ç~åë= ÅÉë= íÜ¨çêáÉë= ÉñíêÆãÉëI= ä~= èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ
êÉëíÉ=Éå=ëìëéÉåë=ÉåíêÉ=Çêçáí=Éí=åçåJÇêçáíI=~äçêë=èìÛáä=Ñ~ìí=Ñ~áêÉ=ä~=é~êí=ÇÉ
ÅÉ=èìá=êÉä≠îÉ=Çì=jÉëëáÉ=Ó=ÅÉ=èìá=Éëí=éÉêÇì=é~ê= ä~=îáçäÉåÅÉ=Éëí=Ç¨à¶=Éí
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ë~ìî¨=é~ê=äìá=Ó=Éí=ÅÉ=èìá=êÉä≠îÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=èìá=ëÉ=éçìêJ
ëìáí=~îÉÅ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëí~åÅÉë=èìá=çåí=éçìê=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåáê=Éí=ÇÉ
ÅçåíêÉê= ÅÉë= îáçäÉåÅÉë=W= äÉ= ÇêçáíI= äÉë= áåëíáíìíáçåëI= äÉ= Ç¨Ä~í= éìÄäáÅI= Éí= äÉë
êÉä~íáçåë=éÉêëçååÉääÉëK

i~= îáëáçå= ìíçéáèìÉ= ÇÛìåÉ= ÜáëíçáêÉ= ë~åë= îáçäÉåÅÉ= êÉëíÉ= ìåÉ= ìíçéáÉK
^ìÖìëíáå=äìáJãÆãÉI=Ç~åë=ä~=`áí¨=ÇÉ=aáÉìI=Éí=ë~åë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=â~íÉÅÜçåI
~=Åä~áêÉãÉåí=~ííêáÄì¨=¶=ä~=Åáí¨=íÉêêÉëíêÉ=ìå=ê∑äÉ=éçëáíáÑ=ëìê=ÅÉ=éçáåí=éçìê
ÅçåíÉåáê=äÉë=îáçäÉåÅÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=äçÖáèìÉ=ãÉëëá~åáèìÉ=åçìë=ÇçååÉ=ÇÉ
ÅêçáêÉ=Éí=ÇÛÌìîêÉê=~ì=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉI=é~ê=ë~=ãáëÉ=~ì=àçìê
çª= èìÛÉääÉ= ëÉ= åáÅÜÉI= é~ê= äÉ= íê~î~áä= ëìê= ëçáJãÆãÉ= EÅçåîÉêëáçåFI= é~ê= äÉ
é~êÇçå=ëáåÅ≠êÉI=é~ê=ä~=ÅÉêíáíìÇÉ=èìÛÉääÉ=ëÉê~=î~áåÅìÉK

ÇF=i~=ÑçåÇ~íáçå=íêáåáí~áêÉ=Çì=ãÉëëá~åáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå

`ÜK=aìèìçÅ=~ëëáÖåÉ=¶=àìëíÉ=íáíêÉ=ìå=ê∑äÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=¶=äÛbëéêáí=ë~áåí
éçìê=ã~êèìÉê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ä~=ÅçåîÉêëáçå=áåÇáîáÇìÉääÉ=Ó=Â=ä~=ÅçåîÉêJ
ëáçå=Çì=ÅÌìêÊ=EjgI=éK=ONVF=ÓI=ã~áë=~ìëëá=éçìê=èì~äáÑáÉê=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ
g¨ëìë=Éí=äÉ=`ÜêáëíI=ÉåíêÉ=ÅÉäìáJÅá=Éí=aáÉì=Em≠êÉFI=ã~áë=~ìëëá=äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉ
ãçåÇÉ= Éí= äÉ=oçó~ìãÉ=W= Â=iÉ= Ççå=ÇÉ= äÛbëéêáí= Ö~êÇÉ= äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ÇÉ
g¨ëìë= ÇÛìåÉ= íêáéäÉ= íÉåí~íáçå=W= ¨äáãáåÉê= äÉ=ãçåÇÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÛìå=o≠ÖåÉ
Ç~åë= ä~= ëÉìäÉ= íê~åëJÜáëíçáêÉX= áããÉêÖÉê= äÉ= o≠ÖåÉ= Ç~åë= äÉë= ëíêìÅíìêÉë
ëçÅáçJéçäáíáèìÉëX=¨èìáî~äçáê= äÉ=o≠ÖåÉ=Éí= äÛ°ÖäáëÉK=Ê= EjgI=éK=ORRF=i~=ãÉåJ
íáçå= ÇÉ= äÛbëéêáí= ~= áÅá= éçìê= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= êÉàÉíÉê= äÛáääìãáåáëãÉ= ÇÉë
Â=Ñ~å~íáèìÉë=ÇÉ=äÛ^éçÅ~äóéëÉ=Ê=E`çÜåFI=èìá=ÅçåÑçåÇê~áÉåí=äÉ=oçó~ìãÉ=Éí
ìåÉ=éêçàÉÅíáçå=áã~Öáå~áêÉ=Éí=ãçêíáÑ≠êÉK=iÛbëéêáí=p~áåíI=Éå=ÉÑÑÉíI= äáÉå=Çì
m≠êÉ= Éí= Çì= cáäëI= Éëí= `Éäìá= èìá= ÇçååÉ= ¶= g¨ëìëI= Ç~åë= ëçå= ÅÜÉãáåÉãÉåí
Üìã~áå=Ñ~ÅÉ=~ì=m≠êÉI=ÇÉ=åÛÆíêÉ=é~ë=ìå=ëáãéäÉ=éçêíÉJé~êçäÉ=çì=ìå=Éñ¨ÅìJ
í~åíI=ã~áë=ÇÛ~îçáê=ìå=ÇÉëíáå=ëáåÖìäáÉê=Éí=ÇÉ=ÅÜçáëáê=äáÄêÉãÉåí=ÇÉ=ê¨~äáëÉê
ä~=é~êçäÉ=ÇÉ=aáÉì=Éå=ÇÉîÉå~åí=~áåëá= äÉ=jÉëëáÉ=éêçãáëK=iÛbëéêáí= êÉéê¨J
ëÉåíÉ=~ìëëá=äÛ¨Å~êí=Ó=Éí=ÇçåÅ=~ìëëá=äÉ=äáÉå=Ó=ÉåíêÉ=ä~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ=~ÄJ
ëçäìÉ=Çì=m≠êÉ=Éí=äÛáãã~åÉåÅÉ=Üìã~áåÉ=Çì=cáäë=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÛçå=åÉ=éÉìí
ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëÉìäÉ=êÉä~íáçå=m≠êÉJ
cáäëI=~ì=êáëèìÉ=ÇÛçééçëÉê=äÛìå=¶=äÛ~ìíêÉ=ÅçããÉ=äÉ=Ñçåí=ÅÉìñ=èìá=çééçëÉåí
ä~= ë¨î¨êáí¨= Çì= m≠êÉ= ¶= äÛ~ãçìê= çì= ¶= ä~= ê¨îçäíÉ= Çì= cáäëK= båÑáåI= äÛbëéêáí
ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=íÉãéëI=Ç~åë= äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ= äÉë=éêçãÉëëÉë
Éí=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåíI=éçìê=êÉëíáíìÉê=äÛáåJ~ííÉåÇì=çì=äÛáåJ~ÅÅçãéäá=ÇÛìåÉ
áåíÉêîÉåíáçå=Éñí¨êáÉìêÉ=¶=äÛÜáëíçáêÉK=`Éë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=`ÜK=aìèìçÅ
ëìê=äÛbëéêáí=ëçåí=Ç¨ÅáëáÑë=éçìê=åÉ=é~ë=ÅçåÑçåÇêÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=Éí=áÇ¨çäçJ
ÖáÉ= ÇÉ= éêçÖê≠ëK= iÛ¨Å~êí= èìÛáä= ëçìäáÖåÉ= ~áåëá= Ó= íÜ¨çäçÖáèìÉãÉåí= Ó= êÉåÇ
Åçãé~íáÄäÉë= Éí= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ìåÉ=~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ= ä~=mêçîáÇÉåÅÉ=ÇáJ
îáåÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìä~êáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Üìã~áåÉëK= `Éä~= ëìééçëÉ= ÄáÉå
ìåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=èìá= Åçåëíêìáí= äÛáÇÉåíáí¨=ÉåíêÉ= g¨ëìë=Éí= äÉ=`Üêáëí= Éí=èìá
áåíÉêéê≠íÉ=äÛÂ=¨Å~êí=Ê=ÉåíêÉ=g¨ëìë=Éí=aáÉì=EäÉ=m≠êÉF=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=êÉä~íáçå
Ñçêã~åí=äÛáÇÉåíáí¨=ìäíáãÉ=ÇÉ=g¨ëìë=`ÜêáëíK

`ÉííÉ=éêáëÉ=ÇÉ=éçëáíáçå= íê≠ë=åÉííÉ=ãçåíêÉ=ÄáÉå=èìÉ= äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ
ÇÉ=g¨ëìë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåíÉêéê¨í¨=íÜ¨çäçÖáèìÉãÉåí=èìÉ=é~ê=êÉä~íáçå=¶=ä~

äÛÜçããÉFI= îçáê= gçëÉéÜ=eK=eK=tbfiboI=iÛbìêçéÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ\=råÉ= ÉñÅìêëáçåI= m~êáëI=°ÇK
Çì=`ÉêÑ=OMMTK
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TRM _bok^oa==i^robq

ÅÜêáëíçäçÖáÉ=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉãÉåíK=lå=éçìêê~áí=ê~ééÉäÉê=áÅá=äÛ~ñáçãÉ=éÉìíJ
ÆíêÉ=äÉ=éäìë=Ç¨ÅáëáÑ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=Çì=uuÉ=ëá≠ÅäÉI=ÅÉäìá=Ñçêãìä¨=é~ê=h~êä
o~ÜåÉê=W= Â=i~=qêáåáí¨=èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ë~äìí=Éëí= ä~
qêáåáí¨= áãã~åÉåíÉI= Éí= ê¨ÅáéêçèìÉãÉåí=Ê=OSK= `ÛÉëí=Ç~åë= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí
g¨ëìë=ã~åáÑÉëíÉ= äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ãÉëëá~åáèìÉ= ÇÉ= ä~= m~êçäÉ= ÇÉ= aáÉì
Ç~åë=åçíêÉ=ÜáëíçáêÉ=èìÉ=åçìë=Ç¨Åçìîêçåë=~îÉÅ= ¨ãÉêîÉáääÉãÉåí= Éí= ëíìJ
éÉìê= èìÛáä= ó= ~= ìåÉ= îáÉ= Éå= aáÉì= èìá= ëìêé~ëëÉ= íçìíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=W= ìå
aáÉì=m≠êÉ=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=èìá=åçìë=é~êäÉ=é~ê=ëçå=cáäë=éçìê
åçìë=ê¨ÅçåÅáäáÉê=~îÉÅ=äìá=Ç~åë=äÛbëéêáíK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ëÛÉëí=íçìàçìêë=Ö~êJ
Ç¨É=ÇÉ=é~êäÉê=ÇÉ=aáÉì=ÅçããÉ=mÉêëçååÉ=EÅÉ=èìá=äÛÉåÑÉêãÉê~áí=Ç~åë=ìåÉ
Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=ìåÉ=äáãáí~íáçåI=ÅçããÉ=äÛ~=éÉåë¨=cáÅÜíÉFK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=ÑçåÇÉ
ä~=ÇáëÅê¨íáçå=ÇÉ=aáÉìK=iÉë=íêçáë=Â=éÉêëçååÉë=ÇáîáåÉë=Ê=èìÛÉääÉ=êÉÅçåå~≤í=åÉ
ëçåí= áÇÉåíáÑá~ÄäÉë=èìÛÉå=íÉêãÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=îáî~åíÉë= Ñçêã~åí=ìåÉ=ÅçãJ
ãìåáçå=áåÇáëëçÅá~ÄäÉ=W=ìå=aáÉì=ìåáèìÉK=qÉääÉ=Éëí=ä~=ëÉìäÉ=Çáîáåáí¨=éäÉáJ
åÉãÉåí=ê¨î¨ä¨É=Éí=¶=ä~èìÉääÉ=áä=åçìë=Éëí=Ççåå¨=ÇÛÆíêÉ=~ëëçÅá¨ë=Ç~åë=åçJ
íêÉ=ÅçåíáåÖÉåÅÉ=ê~ÇáÅ~äÉ=Éí=ÅÉä~=ÖêßÅÉ=¶= ä~=mßèìÉ=éÉåíÉÅçëí~äÉ=Çì=cáäë
èìá=î~áåÅ= äÉ=ÇÉêåáÉê=çÄëí~ÅäÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìÉ= ä~=ãçêí= Eåçå=ÅçããÉ=éÜ¨J
åçã≠åÉ=å~íìêÉäI=ã~áë=ÅçããÉ=ë¨é~ê~íáçå=ÇÛ~îÉÅ=aáÉì=é~ê=ëìáíÉ=Çì=é¨J
ÅÜ¨FK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=ÑçåÇÉ=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=íÉä=èìÛáä=Éëí=áå~ìJ
Öìê¨= Éå= ~ÅíÉ=é~ê= ä~= éê¨ÇáÅ~íáçå=Çì=oçó~ìãÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÉë= éê~íáJ
èìÉë= ãÉëëá~åáèìÉë= ÇÉ= é~êÇçåI= ÇÉ= ê¨ÅçåÅáäá~íáçåI= ÇÉ= Öì¨êáëçåë= Éí
ÇÛÉñçêÅáëãÉëK= rå=ãçåÇÉ= ãÉáääÉìê= Éëí= éçëëáÄäÉK= i~= èìÉëíáçå= åÛÉëí= éäìë
íÉääÉãÉåí= ÇÉ= ë~îçáê= ëá= äÛçå= Ñ~áí= ~ééÉä= ¶= ìåÉ= Â=çåíçäçÖáÉ=Ê= çì= ¶= ìåÉ
Â=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Ê=Ççåí=çå=éÉìí=ÇáêÉ=äÉ=ãÉáääÉìê=EäÛ^ÅíÉ=éìê=íê~åëÅÉåÇ~åí
íçìíÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÉëëÉåíáÉääÉX= ä~= äáÄÉêí¨= èìá= íê~åëÅÉåÇÉ= íçìíÉ= å¨ÅÉëëáí¨F
ÅçããÉ= äÉ= éáêÉ=W= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ¶= äÛ¨í~í= ÇÛçÄàÉí= Éí= ä~= ãáëÉ= Üçêë= àÉì= ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉK=i~=îáÉ=ÇÉ=g¨ëìë=ÅçããÉ=`Üêáëí=~î~åí=Éí=~éê≠ë=mßèìÉë=Éëí=ìå
~ÅíÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=bí=ÅçããìåáèìÉê=ÅÛÉëí=Â=ÇáêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=¶
èìÉäèìÛìå= ¶= éêçéçë= ÇÉ= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ=Ê= E_ÉåîÉåáëíÉFI= ÅÉ= èìá= ëìééçëÉ

OSK=h~êä=o^ekboI=aáÉì=qêáåáí¨I=cçåÇÉãÉåí=íê~åëÅÉåÇ~åí=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=ë~äìíI=m~êáëI
°ÇK= Çì= `ÉêÑI= NVVVI= éK=OV=Eä~= éêÉãá≠êÉ= éìÄäáÅ~íáçåI= Ç~åë= jóëíÉêáìã= ë~äìíáëI= Ç~íÉ= ÇÉ
NVTNFK=sçáê=äÛ¨íìÇÉ=íê≠ë=éê¨ÅáëÉ=Çì=Ñê≠êÉ=bãã~åìÉä=aro^ka=WÂ=�qêáåáí¨=áãã~åÉåíÉÒ=Éí
�qêáåáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉÒ= ëÉäçå=h~êä= _~êíÜ=ÊI=oÉîK= pÅK= éÜK= íÜK= VM= EOMMSFI= éK=QRPJQTUI= èìá
ÅçããÉå´~áí= é~ê= ê~ééÉäÉê= ÅÉ= ãçí= ÇÉ= hK=_~êíÜ=W= Â=fä= åÛó= ~= é~ë= ÇÉ= Â=ê~íáçå~äáë~íáçå=Ê
éçëëáÄäÉ= xÇì= ãóëíÉêáìã= íêáåáí~íáëzI= åá= ëìê= äÉ= éä~å= éÜáäçëçéÜáèìÉI= ¶= Å~ìëÉ= ÇÉ
äÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=Üìã~áåë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÉìê=çÄàÉíI=åá=ëìê=äÉ
éä~å= íÜ¨çäçÖáèìÉI= é~êÅÉ= èìÉ= ÅÛÉëí= ä~= î¨êáí¨= ÉääÉJãÆãÉ= èìáI= ¶= íê~îÉêë= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ
åçíêÉ=ä~åÖ~ÖÉI=Åê¨É=ë~=éêçéêÉ=¨îáÇÉåÅÉK=Ê=Eh~êä=_^oqeI=açÖã~íáèìÉI=îçäK=fI=¬=VK=OI=éK=TMFK
`ÛÉëí= àìëíÉãÉåí= ä~= Â=Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= åçíêÉ= ä~åÖ~ÖÉ=Ê= èìá= Éëí= ~ëëìã¨É= é~ê= äÉ= sÉêÄÉ= Ñ~áí
ÅÜ~áê=Éí=ÇçåÅ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëÉìäÉ=m~êçäÉ=ÇÉ=aáÉì=èìá=ëÛÉëí=ê¨î¨ä¨É=éäÉáåÉãÉåí=Éå=g¨ëìë
èìÛáä=åçìë=Éëí=Ççåå¨=ÇÉ=åçããÉê=äÉ=m≠êÉI=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÛbëéêáí=èìÛáä=ÉåîçáÉ=Éí=äÉ=cáäë
èìá=Éå=ã~åáÑÉëíÉ=äÉ=îáë~ÖÉ=ÇÉ=ãáë¨êáÅçêÇÉK=`Éä~=åçìë=Éëí=Ççåå¨=Ç~åë=ìåÉ=îáë¨É=ìåáèìÉ
èìá= êÉÅçåå~≤í= äÉë= íêçáë=éÉêëçååÉë=ÇáîáåÉë=Ç~åë= äÉìê=ìåáí¨= áåíáãÉI=ìåáèìÉ=Éí= áåÇáëëçJ
Åá~ÄäÉK=^ìí~åí= äÛ~ñáçãÉ=ê~Üå¨êáÉå=ãÉ=ëÉãÄäÉ= áåÅçåíÉëí~ÄäÉ= Éå= íÉêãÉë=ÄáÄäáèìÉëI= Å~ê
g¨ëìë=ê¨î≠äÉ=ìåÉ=áãã~åÉåÅÉ=ÇáîáåÉ=Éí=íê~åëÅÉåÇ~åíÉ=Ç~åë=ë~=êÉä~íáçå=ìåáèìÉ=~ì=m≠êÉ
Éí=äÉ=Ççå=ÇÉ=äÛbëéêáíI=~ìí~åí=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Ä~êíÜáÉååÉë=Ó=Â=aáÉì=Éå=ëçá=Ê=Éí=Â=aáÉì=éçìê
åçìë=Ê=Ó=ãÉ=ëÉãÄäÉåí=Éå=Ç¨Å~ä~ÖÉ=~îÉÅ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=èìá=åÉ=éê¨ëÉåíÉ
à~ã~áë=ÇÉ=Â=aáÉì=Éå=ëçá=ÊI=éìáëèìÛáä=åÉ=åçìë=Éëí=Åçååì=èìÉ=é~ê=ë~=é~êçäÉ=Ç~åë=ä~=Åê¨~J
íáçåI=Ç~åë= ä~=ê¨î¨ä~íáçå=Éí= ä~=ê¨ÇÉãéíáçåK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=dê¨ÖçáêÉ=ÇÉ=kóëëÉ=~î~áí=Ç¨à¶
áåÇáèì¨I= Ç~åë= ìå= ~ìíêÉ= ÅçåíÉñíÉ= EÅçåíêÉ=bìåçãÉF= é~ê= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= ÉåíêÉ= äÛÉëëÉåÅÉ
áåÅçåå~áëë~ÄäÉ=ÇÉ=aáÉì= Éå= äìáJãÆãÉ=Éí= äÉë= ¨åÉêÖáÉë=ÇáîáåÉë= EáåÅê¨¨ÉëF= ~ìñèìÉääÉë= áä
åçìë=Éëí=Ççåå¨=ÇÉ=é~êíáÅáéÉêK
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ib==jbppf^kfpjb==ab==g°prp TRN

ìåÉ= ê¨~äáí¨= Éñí¨êáÉìêÉ= ¶= åçìëJãÆãÉë= ¶= éêçéçë= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= çå= éÉìí
Â=ëÛÉåíÉåÇêÉ=ÊI=ÇçåÅ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ= Â=çåíçäçÖáÉ=Ê=çì= Â=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Ê=~ì
ëÉåë=ÇÛìå=Ç¨é~ëëÉãÉåí=èìá= íê~åëÅÉåÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=èìÉ= äÛçå= Éå=~K
`É=éÉìí= ÆíêÉ=~ìëëá=ÇáêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=¶=èìÉäèìÛìå=¶=éêçéçë=ÇÉ=èìÉäJ
èìÛìå=ÇÛ~ìíêÉK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=ÄáÉå=¶=é~êíáê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ãÉëëá~åáJ
èìÉ=Ç~åë=äÉ=cáäë=Éí=äÛbëéêáí=èìá=åçìë=ÅçããìåáèìÉåí=ÅÉííÉ=îáÉ=ÇáîáåÉ=èìÉ
åçìë= éçìîçåë= ÅçåÑÉëëÉê= g¨ëìë= ÅçããÉ= jÉëëáÉ= Ó= Â=ÅÉ= èìá= ëáÖåáÑáÉ= äÉ
`Üêáëí=Ê=Egå=NIQNX=QIORFK

`lk`irpflk

`Üêáëíá~å= aìèìçÅ= ~= Ç¨îÉäçéé¨= ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéë= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ
Ñê~ÖãÉåí~áêÉ=OT= ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= Â=ÇáëÅê¨íáçå= ÇÉ=aáÉì=Ê= Éí
éäìë=ÇÉ= êÉíÉåìÉK=`ÉííÉ= äáãáí~íáçå= Å~ê~Åí¨êáëÉ=ÇÉéìáë= ä~=ãçÇÉêåáí¨= íçìí
î¨êáí~ÄäÉ=Â=ë~îçáê=Ê=Üìã~áåI=ÉºíJáä=aáÉì=éçìê=ëìàÉí=Éí=éê¨Åáë¨ãÉåí=é~êÅÉ
èìÛáä=Éëí=äÉ=ëìàÉí=èìá=ÑçåÇÉ=Éí=íê~åëÅÉåÇÉ=íçìíÉë=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=èìÉ
äÛçå=éÉìí=ëÛÉå=Ñ~áêÉ=çì=êÉÅçåëíêìáêÉ=ÅçããÉ=çÄàÉíK=`ÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=Ñê~ÖJ
ãÉåí~áêÉ=ÉåíêÉ=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Éå=ê¨ëçå~åÅÉ=~îÉÅ=ÇáîÉêë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ
Ó= ÜáëíçêáèìÉëI= ëçÅáçäçÖáèìÉëI= éÜáäçëçéÜáèìÉëI= ~åíÜêçéçäçÖáèìÉë= Éí
íÜ¨çäçÖáèìÉë= Ó= ëìê= äÉë= ãÉëëá~åáëãÉë= ÇáîÉêë= èìÉ= äÛçå= êÉåÅçåíêÉ= é~ê
~áääÉìêë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=êÉäáÖáçåëK=kçìë=~îçåë=ëáãéäÉãÉåí=îçìäì=ëçìäáJ
ÖåÉê= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= éäìë= èìÉ= äÛ~ãÄáÖì≥í¨= ÇÉ= ä~= ãÉëëá~åáí¨= ÇÉ= g¨ëìëK
iÛ~ãÄáÖì≥í¨=ÅçåÇìáí=¶=áåëáëíÉê=ëìê=ä~=Ç¨ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉ
~åJÜáëíçêáèìÉ=èìá=ëÉê~áí=ÑçåÇ¨É=ëìê=ìå=ãçÇ≠äÉ=çåíçäçÖáèìÉ=íêçé=¨íêçáíK
i~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= êÉèìáÉêí= ìåÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå= Çì= ÇáëÅçìêë= éêçéêÉãÉåí
íÜ¨çäçÖáèìÉ=èìá=ÑÉê~áí=ÉåíêÉê=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Öê~ãã~áêÉë
ÇÉ=ä~=m~êçäÉ=ÇÉ=aáÉì=Ç~åë=åçíêÉ=ê~ééçêí=~ì=ãçåÇÉ=Eä~=ë¨Åìä~êáí¨=ÇÉ=ä~
Åê¨~íáçåFI=åçë=êÉä~íáçåë=áåíÉêéÉêëçååÉääÉë=Ç~åë=ä~=àìëíáÅÉ=èìá=ÅçåíáÉåí=ä~
îáçäÉåÅÉ=Éí= äÛ~ãçìê=èìá= ä~=ëìêãçåíÉ=EÇ~åë= ä~=ê¨î¨ä~íáçåFI=Éí=åçíêÉ=éêçJ
éêÉ=ê~ééçêí=¶=åçìëJãÆãÉë=èìá= íêçìîÉ=ëçå=~ìíÜÉåíáÅáí¨=Ç~åë= ä~= àìëíáÅÉ
Éí=ä~=ãáë¨êáÅçêÇÉ=ÇáîáåÉ=Eê¨ÇÉãéíáçåFK

Q=íÉêI=~îÉåìÉ=^å~íçäÉ=cê~åÅÉ
VQOOM=`Ü~êÉåíçåJäÉJmçåí

OTK=iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=Ñê~ÖãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=Éëí=ëé¨Åá~äÉãÉåí
ëçìäáÖå¨É=Ç~åë=`Üêáëíá~å=arnrl`I=iDråáèìÉ=`ÜêáëíK=i~=ëóãéÜçåáÉ=ÇáÑÑ¨ê¨ÉI=m~êáëI=°ÇK
Çì=`ÉêÑI=OMMOI=éK=OTO=Éí=ÉääÉ=Éëí=äá¨É=~ì=íê~î~áä=ÇÉ=äÛbëéêáí=Ó=ÇçåÅ=¶=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉë=ëáåÖìä~êáí¨ë=ÜáëíçêáèìÉëI=¶=äÛáåíÉê~Åíáçå=Éí=¶=ä~=Åçããìåáçå=Ó=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=éê¨J
ëÉåÅÉ= â¨åçíáèìÉ= Çì= `Üêáëí= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= Éí= Ç~åë= äÛ°ÖäáëÉK= sçáê= é~ê= ÉñÉãéäÉ=W
Â=iDbëéêáí= Ç¨îçáäÉ=ÇÉ= Ñ~´çå=çêáÖáå~äÉ= äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=ÜáëíçáêÉI= áä= ~ëëìêÉ=èìÉ
aáÉì=ó=Éëí=éê¨ëÉåí=ë~åë=ÆíêÉ=ÇáëéçåáÄäÉI=áä=ã~áåíáÉåí=äÉë=Ñê~ÖãÉåíë=Üçêë=ÇÉ=äáÉåë=Åä~áêë
¶= ä~= íçí~äáí¨= áã~Öáå¨É=Ê= EéK=OOMFK= Â=iDbëéêáíI= ÇDìåÉ= é~êíI= íê~î~áääÉ= ¶= ä~=ã~íìê~íáçå= ÇÉ
ÅÜ~èìÉ= Ñê~ÖãÉåí= Éå= êÉëéÉÅí~åí= ëçå= áÇÉåíáí¨= éêçéêÉX= äÉ=oÉëëìëÅáí¨I= ÇD~ìíêÉ=é~êíI= é~ê
ëçå= ~ÄëÉåÅÉI= ¨îáíÉ= äDáåí¨Öê~íáçå= éê¨ã~íìê¨É= ¶= äDáåëíáíìíáçå= èìá= äÉ= ÅçåÑÉëëÉX= é~ê= ëçå
êÉíê~áíI=áä=ä~áëëÉ=Ñ~áêÉ=äDbëéêáí=Ê=EéK=OQMFK
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TRO _bok^oa==i^robq

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=iÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=ÇÉ=g¨ëìëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=`Üêáëíá~å
aìèìçÅK=m~ê=_Éêå~êÇ=i^robqK

`ÜK=aìèìçÅ= Ç¨îÉäçééÉ= ìåÉ= ÅêáíáèìÉ= Çì= ãÉëëá~åáëãÉ= ÅçããÉ= ìíçéáÉ= áã~Öáå~áêÉ= Éí
ëçìêÅÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=îáçäÉåÅÉë=éçëëáÄäÉë=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉK=`ÉííÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ëìééçëÉ=èìÉ=äÉ
íáíêÉ= Â=`Üêáëí=Ê= åÛ~ìê~áí= éäìë= äÉ=ãÆãÉ= ëÉåë= èìÉ= äÉ= íáíêÉ= Â=jÉëëáÉ=Ê=X= ÅÉä~=ã~êèìÉê~áí= ìåÉ
êìéíìêÉ=ÉåíêÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ãÉëëá~åáèìÉ=ÇÉ=g¨ëìë=~î~åí=mßèìÉë=EèìÉ=`ÜK=aìèìçÅ=êÉÅçåå~≤íF
Éí=ëçå=ÇÉëíáå=éçëíé~ëÅ~ä=Éí=êÉåÇê~áí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ìå=Çá~äçÖìÉ=ÅçåëíêìÅíáÑ=~îÉÅ=äÉ=àìÇ~≥ëãÉK=bääÉ
ê¨Çìáê~áí=íêçé=äÉ=ãÉëëá~åáëãÉ=¶=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=éçäáíáèìÉ=çì=ìíçéáèìÉ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ=ëçå
ëÉåë=çêáÖáåÉä=W=ä~=ê¨ÇÉãéíáçå=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ëçìÑÑê~åÅÉ=EtK=_Éåà~ãáåF=Éí=äÉ=ë~äìí=ÇÉ=ÅÉ
èìá=Éëí=éÉêÇì= E~ìJÇÉä¶=ÇÉ= ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅÉ=ÅÜÉò=oK=dáê~êÇFK=i~=Â=ÇáëÅê¨íáçå
ÇÉ=aáÉì=Ê=Éëí= áåë¨é~ê~ÄäÉ=ÇÉ=ë~=ê¨î¨ä~íáçå=ÅçããÉ=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ãÉëëá~åáèìÉ=Éí=ÅçãJ
ãìåáçå=íêáåáí~áêÉK

jlqp=`ibcp=W tK=_Éåà~ãáå=Ó=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=Ó=Éñéá~íáçå=Ó=oK=dáê~êÇ=Ó=g¨ëìë=Ó=ãÉëëá~J
åáëãÉ=Ó=ëçìÑÑê~åÅÉ=Ó=qêáåáí¨=Ó=îáçäÉåÅÉ=Ó=ê¨ÇÉãéíáçåK

^_pqo^`qK=Ô=qáíäÉK=_ó=_Éêå~êÇ=i^robqK

`ÜK=aìèìçÅ= ÅêáíáÅáòÉë=ãÉëëá~åáëã=~ë= áã~Öáå~êó=ìíçéá~=~åÇ=~= êáëâ= çÑ= éêçÇìÅáåÖ=åÉï
îáçäÉåÅÉ=áå=ÜáëíçêóK=qÜáë=áåíÉêéêÉí~íáçå=ëìééçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=Â=`Üêáëí=Ê=íáíäÉ=åç=äçåÖÉê=Ü~ë=íÜÉ
ë~ãÉ=ãÉ~åáåÖ=~ë=íÜÉ=jÉëëá~Ü=íáíäÉ=X=íÜ~í=ïçìäÇ=ëáÖåáÑó=~=ÄêÉ~â=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉëëá~åáÅ=~Åíë
~åÇ= éê~ÅíáÅÉë= çÑ= gÉëìë= ÄÉÑçêÉ= b~ëíÉê= ~åÇ= Üáë= ÇÉëíáåó= ~ÑíÉê= íÜÉ= oÉëìêêÉÅíáçå= ~åÇ= ïçìäÇ
ã~âÉ==~=ÅçåëíêìÅíáîÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=àìÇ~áëã=ÇáÑÑáÅìäíK==fí=êÉÇìÅÉë=ãÉëëá~åáëã=íç=~=éçäáíáÅ~ä
çê=ìíçéáÅ~ä=ÇáãÉåëáçå=~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Üáë=çêáÖáå~ä=ãÉ~åáåÖ=ïÜáÅÜ=éêÉÅáëÉäó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜÉ
ÜáëíçêáÅ~ä= îáçäÉåÅÉ=W= íÜÉ= êÉÇÉãéíáçå= çÑ= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ= ëìÑÑÉêáåÖ= EtK=_Éåà~ãáåF= ~åÇ= íÜÉ
ë~äî~íáçå=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=äçëí= EíÜáë=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÇÉåìåÅá~íáçå=çÑ=îáçäÉåÅÉ=Äó=oK=dáê~êÇFK
Â=dçÇÛë= ÇáëÅêÉíáçå=Ê= áå= Üáëíçêó= áë= äáåâÉÇ= íç= Üáë= êÉîÉä~íáçå= ~ë= ãÉëëá~åáÅ= ÑìäÑáääãÉåí= ~åÇ
íêáåáí~êá~å=ÅçããìåáçåK

hbv=tloap=W=~íçåÉãÉåí=Ó=tK=_Éåà~ãáå=Ó=ÅÜêáëíçäçÖó=Ó=oK=dáê~êÇ=Ó=gÉëìë=Ó=ãÉëëá~J
åáëã=Ó=êÉÇÉãéíáçå=Ó=ëìÑÑÉêáåÖ=Ó=qêáåáíó=Ó=îáçäÉåÅÉK
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